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ÎÀÎ ÊÁ «Öåíòð-èíâåñò» –
âåäóùèé Áàíê þãà Ðîññèè

Îáëèãàöèîííûé çàåì — 1 500 000 000 ðóáëåé

Ðåçþìå
•ÎÀÎ ÊÁ «Öåíòð-èíâåñò» – îäèí èç âåäóùèõ áàíêîâ Þãà Ðîññèè è êðóïíåéøèé 

ðåãèîíàëüíûé Áàíê â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè, ãäå íà åãî äîëþ ïðèõîäèòñÿ áîëåå òðåòè 
îáùåãî îáúåìà êàïèòàëà, ñâûøå 40% àêòèâîâ, êðåäèòíûõ âëîæåíèé è âêëàäîâ. Óñëóãè 
Áàíêà âêëþ÷àþò ïîëíûé ñïåêòð áàíêîâñêèõ ïðîäóêòîâ. Áàíê âêëþ÷åí â ñèñòåìó 
ñòðàõîâàíèÿ âêëàäîâ.

•Â ñîñòàâ àêöèîíåðîâ Áàíêà âõîäÿò Åâðîïåéñêèé Áàíê Ðåêîíñòðóêöèè è Ðàçâèòèÿ 
(25.2%) è Íåìåöêàÿ êîðïîðàöèÿ èíâåñòèöèé è ðàçâèòèÿ (20.6%). Â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
ïðîõîäèò ðàçìåùåíèå ïî çàêðûòîé ïîäïèñêå 25 ìëí. àêöèé (ðàçìåùåíèå ïëàíèðóåòñÿ 
çàêîí÷èòü â íîÿáðå 2006 ãîäà) íà îáùóþ ñóììó 1.35 ìëðä. ðóá. Ïî èòîãàì ðàçìåùåíèÿ 
äîëÿ îñíîâíûõ èíîñòðàííûõ àêöèîíåðîâ Áàíêà - ÅÁÐÐ è DEG - íå óìåíüøèòñÿ.

•Ïî èòîãàì 2005ã. Áàíê çàíèìàåò 87 ìåñòî ïî ðàçìåðó ÷èñòûõ àêòèâîâ ñðåäè 1000 
êðóïíåéøèõ ðîññèéñêèõ áàíêîâ (ÐÁÊ), 32-å ïî ýôôåêòèâíîñòè àêòèâîâ è 23-å ñðåäè 
ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ. Ôèëèàëüíàÿ ñåòü Áàíêà âêëþ÷àåò â ñåáÿ 47 ôèëèàëîâ è 
äîïîëíèòåëüíûõ îôèñîâ â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè è ñîñåäíèõ ðåãèîíàõ è ÿâëÿåòñÿ 26-îé 
â Ðîññèè ïî ðàçìåðó.

•Ïëàí ðàçâèòèÿ Áàíêà ïðåäïîëàãàåò óäâîåíèå äîëè ðûíêà íà Þãå Ðîññèè è â öåëîì 
ïî Ðîññèè ê 2009 ãîäó, ïðè ýòîì ðàçìåð àêòèâîâ Áàíêà äîñòèãíåò 59.8 ìëðä. ðóá. 
Ïðèîðèòåòíûå ñåãìåíòû ðàçâèòèÿ – êðåäèòîâàíèå ìàëîãî áèçíåñà è ðîçíè÷íûõ 
êëèåíòîâ.

•Ïî ñîñòîÿíèþ íà êîíåö 2005 ãîäà êëèåíòñêàÿ áàçà «Öåíòð-èíâåñòà» íàñ÷èòûâàåò 20.6 
òûñ. êîðïîðàòèâíûõ êëèåíòîâ. Êðåäèòîâàíèå êîðïîðàòèâíûõ êëèåíòîâ ñîñòàâëÿåò 
75% êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ. Ëèçèíã – îäíî èç äèíàìè÷íûõ íàïðàâëåíèé ðàáîòû ñ 
êîðïîðàòèâíûìè êëèåíòàìè (íà 1 ÿíâàðÿ 2006ã. ïîðòôåëü ñîñòàâèë 1 ìëðä. ðóá.).

•Ôèçè÷åñêèå ëèöà – îñíîâíîé ýëåìåíò ðåñóðñíîé áàçû è íàèáîëåå äèíàìè÷íî 
ðàçâèâàþùèéñÿ ñåãìåíò êðåäèòîâàíèÿ. Îáùèé îáúåì ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ 5.9 
ìëðä. ðóá., ÷èñëî âêëàä÷èêîâ ïðåâûøàåò 120 òûñ. ÷åëîâåê. Òåìï ðîñòà îáúåìà 
êðåäèòîâ íàñåëåíèþ (2.8 ìëðä. ðóá.) äîñòèã â 1-ì ïîëóãîäèè 2006 ãîäà 274% â 
ãîäîâîì èñ÷èñëåíèè.

•Áàíê èìååò ðàçâåòâëåííóþ ñåòü êîððîòíîøåíèé êàê â Ðîññèè, òàê è çàðóáåæîì. 
Ñðåäè áàíêîâ-êîððåñïîíäåíòîâ ìîæíî âûäåëèòü òàêèå áàíêè êàê: HSBC Bank USA 
(Íüþ-Éîðê, ÑØÀ), Commerzbank (Ôðàíêôóðò, Ãåðìàíèÿ), Societe Generale SA (Ïàðèæ, 
Ôðàíöèÿ), Intesa BCI (Ìèëàí, Èòàëèÿ), Capitalia S.p.A. (Ðèì, Èòàëèÿ), The Royal Bank 
of Scotland (Ëîíäîí, Âåëèêîáðèòàíèÿ), ÀÊÁ «Ðîñáàíê», «Ìåæäóíàðîäíûé Ìîñêîâñêèé 
Áàíê», ÎÀÎ «Õàíòû-Ìàíñèéñêèé áàíê» è ìíîãèå äðóãèå.

•Ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 èþëÿ 2006 ãîäà îáùàÿ ñòîèìîñòü àêòèâîâ «Öåíòð-èíâåñòà» äîñòèãëà 
16.6 ìëðä. ðóá., óâåëè÷èâøèñü çà ïîëóãîäèå íà 21.5%, êàïèòàë Áàíêà ñîñòàâëÿåò – 
2.3 ðóá. ìëðä. Âûñîêèå òåìïû ðîñòà àêòèâîâ ñîïðîâîæäàþòñÿ íåèçìåííî âûñîêèì 
êà÷åñòâîì àêòèâîâ Áàíêà, îáúåì ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè ñîñòàâëÿåò âñåãî 
0.78%.

•Íà÷èíàÿ ñ 1999 ãîäà ÎÀÎ ÊÁ «Öåíòð-èíâåñò» ãîòîâèò êîíñîëèäèðîâàííóþ 
àóäèðîâàííóþ îò÷åòíîñòü ïî ñòàíäàðòàì ÌÑÔÎ. Ìåæäóíàðîäíûì àóäèòîðîì Áàíêà 
ÿâëÿåòñÿ êîìïàíèÿ PriceWaterhouseCoopers. Êîìïàíèåé «Ðóñðåéòèíã» Áàíêó ïðèñâîåí 
ðåéòèíã íà óðîâíå ÂÂ. Äî êîíöà 2006 ãîäà Áàíê ïëàíèðóåò ïîëó÷èòü ìåæäóíàðîäíûé 
êðåäèòíûé ðåéòèíã îò âåäóùèõ ðåéòèíãîâûõ àãåíòñòâ

•Â 2005 ãîäó ÎÀÎ ÊÁ «Öåíòð-èíâåñò» ïåðâûì íà Þãå Ðîññèè ïðèâëåê ñèíäèöèðîâàííûé 
êðåäèò îáúåìîì 1 ìëðä. ðóá. îò 15 êðóïíåéøèõ áàíêîâ Ðîññèè è Êàçàõñòàíà. Â èþëå 
2006 ãîäà ÎÀÎ ÊÁ «Öåíòð-èíâåñò» ïðèâëåê ìåæäóíàðîäíûé ñèíäèöèðîâàííûé êðåäèò 
â ñóììå USD 45 ìëí. Ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà ñîñòàâèëà ËÈÁÎÐ+2.30% ãîäîâûõ.

•Îñóùåñòâëåíèå äåáþòíîãî âûïóñêà îáëèãàöèîííîãî çàéìà îáúåìîì â 1.5 ìëðä. 
ðóáëåé íàïðàâëåíî, â ïåðâóþ î÷åðåäü, íà äàëüíåéøóþ ýêñïàíñèþ Áàíêà â ñåêòîðå 
êðåäèòîâàíèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, à òàêæå äàëüíåéøóþ äèâåðñèôèêàöèþ 
ðåñóðñíîé áàçû Áàíêà.

Òàáëèöà 1. Îñíîâíûå ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè 
«Öåíòð-èíâåñòà», 2003-1Ï2006ãã., ìëí. ðóá.

Äèàãðàììà 1. Îñíîâíûå àêöèîíåðû ÎÀÎ ÊÁ 
«Öåíòð-èíâåñò», 01.01.06, % îò ãîëîñóþùèõ àêöèé

Äèàãðàììà 3. Ñòðóêòóðà îáÿçàòåëüñòâ ÎÀÎ ÊÁ 
«Öåíòð-èíâåñò», 1Ï2006ã.

Èñòî÷íèê: ÎÀÎ ÊÁ «Öåíòð-èíâåñò», ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Èñòî÷íèê: ÎÀÎ ÊÁ «Öåíòð-èíâåñò», ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Èñòî÷íèê: ÎÀÎ ÊÁ «Öåíòð-èíâåñò», ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Äèàãðàììà 2. Ðîñò àêòèâîâ ÎÀÎ ÊÁ «Öåíòð-
èíâåñò», 2003-1Ï2006ãã., ìëðä. ðóá.

Èñòî÷íèê: ÎÀÎ ÊÁ «Öåíòð-èíâåñò», ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Moody`s LTR B1/stable/

2003 2004 2005 1Ï2006

Àêòèâû 5 307 8 493 13 637 16 572

Ñîáñòâåííûé êàïèòàë 791 1 177 2 221 2 308

×èñòûé ïðîöåíòíûé äîõîä 376 485 811 513

Îïåðàöèîííûå äîõîäû 438 660 1 127 654

×èñòàÿ ïðèáûëü 141 137 312 200

1Ï`06`051Ï`05`041Ï`04`03

16.6
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8.5

6.5
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ÎÀÎ ÊÁ «Öåíòð-èíâåñò» –
âåäóùèé Áàíê þãà Ðîññèè

Îáëèãàöèîííûé çàåì — 1 500 000 000 ðóáëåé

Ñòðóêòóðà è îñíîâíûå ïàðàìåòðû çàéìà
•Ýìèòåíò – ÎÀÎ ÊÁ «Öåíòð-èíâåñò»

•Ïîðó÷èòåëü – ÎÎÎ «Öåíòð-Ëèçèíã»

•Îáúåì âûïóñêà – 1 500 000 000 ðóáëåé

•Ñðîê îáðàùåíèÿ – 1 098 äíåé (3 ãîäà)

•Îôåðòà – 1 ãîä

•Äëèòåëüíîñòü êóïîííîãî ïåðèîäà – 183 äíÿ

•Îïðåäåëåíèå ñòàâîê êóïîíîâ – 1-é êóïîí – íà êîíêóðñå; 2-é êóïîí ðàâåí 
1-ìó; 3-6-é êóïîíû – óñòàíàâëèâàåòñÿ ýìèòåíòîì

•Îðãàíèçàòîð – ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»
Äèàãðàììà 4. Ñòðóêòóðà çàéìà

Èíâåñòîðû

Îáëèãàöèè

Äåíåæíûå
ñðåäñòâà

1 500 ìëí. ðóá.

Ïîðó÷èòåëüñòâî â ðàçìåðå 1 500 ìëí. ðóá.
è ñîâîêóïíîãî êóïîííîãî äîõîäà

Ýìèòåíò
ÎÀÎ ÊÁ «Öåíòð-èíâåñò»

Ïîðó÷èòåëè:
ÎÎÎ «Öåíòð-Ëèçèíã»

Èñòî÷íèê: ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Âûáðàííàÿ ñòðóêòóðà çàéìà ÿâëÿåòñÿ òðàäèöèîííîé äëÿ ýìèòåíòîâ ðîññèéñêîãî 
áàíêîâñêîãî ñåêòîðà è ïðèçâàíà â ïîëíîé ìåðå îòðàçèòü êðåäèòíîå êà÷åñòâî ÎÀÎ 
ÊÁ «Öåíòð-èíâåñò». 

Îáúåì 1.5 ìëðä. ðóá. äîñòàòî÷åí äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ ëèêâèäíîãî âòîðè÷íîãî 
ðûíêà äåáþòíîãî âûïóñêà îáëèãàöèé ÎÀÎ ÊÁ «Öåíòð-èíâåñò». Îáëèãàöèè ÎÀÎ ÊÁ 
«Öåíòð-èíâåñò» ïðåäîñòàâëÿþò äîïîëíèòåëüíóþ âîçìîæíîñòü äëÿ äèâåðñèôèêàöèè 
ïîðòôåëåé äîëãîâûõ èíñòðóìåíòîâ èíâåñòîðîâ, îðèåíòèðóþùèõñÿ íà îáëèãàöèè 
ýìèòåíòîâ ðîññèéñêîãî áàíêîâñêîãî ñåêòîðà.

Ñðåäñòâà, ïðèâëå÷åííûå â õîäå ðàçìåùåíèÿ, ïëàíèðóåòñÿ íàïðàâèòü íà 
äàëüíåéøóþ ýêñïàíñèþ Áàíêà â ñåêòîðå êðåäèòîâàíèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, 
à òàêæå äàëüíåéøóþ äèâåðñèôèêàöèþ ðåñóðñíîé áàçû Áàíêà.

Ýìèòåíò –
âåäóùèé Áàíê þãà Ðîññèè
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ÎÀÎ ÊÁ «Öåíòð-èíâåñò» –
âåäóùèé Áàíê þãà Ðîññèè

Îáëèãàöèîííûé çàåì — 1 500 000 000 ðóáëåé

Ìèññèÿ è èñòîðèÿ Áàíêà
Ìèññèÿ ÎÀÎ ÊÁ «Öåíòð-èíâåñò»: ïðåäîñòàâëåíèå ìàêñèìàëüíî øèðîêîãî ñïåêòðà 
óñëóã äëÿ ïðåäïðèÿòèé, îðãàíèçàöèé è íàñåëåíèÿ Þãà Ðîññèè â ñîîòâåòñòâèè ñ 
òðåáîâàíèÿìè ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ 
áàíêîâñêèõ òåõíîëîãèé.

Áàíê âåäåò ñâîþ èñòîðèþ ñ íà÷àëà 90-õ ãîäîâ ïðîøëîãî âåêà. Ó÷ðåäèòåëÿìè Áàíêà 
ñòàëè ïåðâûå àêöèîíåðíûå îáùåñòâà, ñîçäàííûå â ðåçóëüòàòå ïðèâàòèçàöèè 
íà Äîíó. Ñ íà÷àëà ñâîåé äåÿòåëüíîñòè áàíê ïðèîáðåë ðåïóòàöèþ «ëàáîðàòîðèè 
ðåôîðì þãà Ðîññèè», ïðèíèìàë àêòèâíîå ó÷àñòèå â ïðîöåññå ïðèâàòèçàöèè 
êðóïíåéøèõ äîíñêèõ ïðåäïðèÿòèé, ñòîÿë ó èñòîêîâ âåêñåëüíîãî ðûíêà ðåãèîíà.

1992 ãîä – îáñëóæèâàíèå ïðîöåññîâ ïðèâàòèçàöèè.

1993 ãîä – ñòàíîâëåíèå äîíñêîãî ðûíêà öåííûõ áóìàã.

1994 ãîä – âíåäðåíèå âåêñåëüíîãî îáðàùåíèÿ.

1995 ãîä – íà÷àëî ôîðìèðîâàíèÿ ðûíêà èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ.

1996 ãîä – ðåøåíèå ïðîáëåìû íåïëàòåæåé.

1997 ãîä – ðàçðàáîòêà ïðîãðàììû ïîääåðæêè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé Äîíà, ïåðâûé 
àóäèò ïî ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì.

1998 ãîä – íîâûå òåõíîëîãèè ðàáîòû Áàíêà â óñëîâèÿõ êðèçèñà.

1999 ãîä – àãðåññèâíûé ìàðêåòèíã.

2000 ãîä – íà÷àëî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ìåæäóíàðîäíûìè ôèíàíñîâûìè 
îðãàíèçàöèÿìè, íà÷àëî âûïóñêà ñîáñòâåííûõ ïëàñòèêîâûõ êàðò ìåæäóíàðîäíîãî 
îáðàçöà.

2001 ãîä – ó÷àñòèå â ìåæäóíàðîäíûõ ïðîãðàììàõ ïåðåâîäà ðîññèéñêèõ áàíêîâ 
íà ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû.

2002 ãîä – ðåàëèçàöèÿ ñîãëàøåíèé ñ Åâðîïåéñêèì áàíêîì ðåêîíñòðóêöèè 
è ðàçâèòèÿ (ÅÁÐÐ), Àãåíòñòâîì ïî ìåæäóíàðîäíîìó ðàçâèòèþ ÑØÀ (USAID), 
Ìåæäóíàðîäíîé Ôèíàíñîâîé Êîðïîðàöèåé (IFC), êðóïíåéøåé íåìåöêîé 
ãîñóäàðñòâåííîé ñòðàõîâîé êîìïàíèåé HERMES.

2003 ãîä – ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàììû «Ìèëëèàðä äîëëàðîâ äîíñêèõ èíâåñòèöèé».

2004 ãîä – âõîæäåíèå ÅÁÐÐ â ñîñòàâ àêöèîíåðîâ «Öåíòð-èíâåñòà» (20.38% 
óñòàâíîãî êàïèòàëà).

2005 ãîä – óñïåøíî ðåàëèçîâàíà ïðîãðàììà «Óäâîåíèå ñ Áàíêîì «Öåíòð-èíâåñò»: 
óäâîåíèå áèçíåñà, óäâîåíèå âûèãðûøà, óäâîåíèå çíàíèé è óðîâíÿ æèçíè».

2005 ãîä – âõîæäåíèå Íåìåöêîé êîðïîðàöèè èíâåñòèöèé è ðàçâèòèÿ (DEG) â 
ñîñòàâ àêöèîíåðîâ ÎÀÎ ÊÁ «Öåíòð-èíâåñò» (17.6% óñòàâíîãî êàïèòàëà).

2006 ãîä – íà÷àëî ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû «Íîâàÿ èíäóñòðèàëèçàöèÿ Þãà 
Ðîññèè».

ÎÀÎ ÊÁ «Öåíòð-èíâåñò» – êðóïíåéøèé ðåãèîíàëüíûé Áàíê â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè, 
íà åãî äîëþ ïðèõîäèòñÿ áîëåå òðåòè îáùåãî îáúåìà êàïèòàëà, ñâûøå 40% àêòèâîâ, 
êðåäèòíûõ âëîæåíèé è âêëàäîâ äîíñêèõ áàíêîâ.

Èñòîðèÿ Áàíêà – áîëåå 10 ëåò 
óñïåõà íà áàíêîâñêîì ðûíêå
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ÎÀÎ ÊÁ «Öåíòð-èíâåñò» –
âåäóùèé Áàíê þãà Ðîññèè

Îáëèãàöèîííûé çàåì — 1 500 000 000 ðóáëåé

Äèàãðàììà 3. Îñíîâíûå àêöèîíåðû ÎÀÎ ÊÁ «Öåíòð-èíâåñò», 01.01.06, % îò ãîëîñóþùèõ àêöèé

19.2%

8.7%

20.6% 25.2%

26.3%

Äðóãèå àêöèîíåðû Â.Â. è Ò.Í. Âûñîêîâû

EBRDDEG

ÎÎÎ «Ñåðâèñ»*

* ïðèíàäëåæèò Firebird Management (áåíåôèöèàðíûé âëàäåëåö – mr. Ian Hague)

Èñòî÷íèê: ÎÀÎ ÊÁ «Öåíòð-èíâåñò», ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé Áàíêà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî åãî àêöèîíåðàìè ÿâëÿþòñÿ êðóïíûå 
ìåæäóíàðîäíûå ôèíàíñîâûå ñòðóêòóðû. Â 2005 ãîäó ÎÀÎ ÊÁ «Öåíòð-èíâåñò» 
îñóùåñòâèë äîïîëíèòåëüíûé âûïóñê îáûêíîâåííûõ àêöèé, êîòîðûå ïðèîáðåëè 
EBRD è DEG. Óñòàâíûé êàïèòàë Áàíêà ñîñòàâèë 616 ìëí. ðóá.

06 ñåíòÿáðÿ 2006 ãîäà ÃÓ ÖÁ ïî Ðîñòîâñêîé îáëàñòè îñóùåñòâèë ãîñóäàðñòâåííóþ 
ðåãèñòðàöèþ äîïîëíèòåëüíîãî âûïóñêà îáûêíîâåííûõ àêöèé. Â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ ïðîõîäèò ðàçìåùåíèå ïî çàêðûòîé ïîäïèñêå 25 ìëí. àêöèé (ðàçìåùåíèå 
ïëàíèðóåòñÿ çàêîí÷èòü â íîÿáðå 2006 ãîäà) íà îáùóþ ñóììó 1.35 ìëðä. ðóá. Ïî 
èòîãàì ðàçìåùåíèÿ äîëÿ îñíîâíûõ èíîñòðàííûõ àêöèîíåðîâ Áàíêà – ÅÁÐÐ è 
DEG – íå óìåíüøèòñÿ.

ÎÀÎ ÊÁ «Öåíòð-èíâåñò» ñåãîäíÿ ýòî:

•Åäèíñòâåííûé ðîñòîâñêèé Áàíê, âõîäÿùèé â ÒOP-100 êðóïíåéøèõ ðîññèéñêèõ 
áàíêîâ.

•Äåñÿòü ëåò ïîëîæèòåëüíîãî àóäèòà ïî ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì (Pricewaterh
ouseÑîîðårs).

•Îïûò óñïåøíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ìåæäóíàðîäíûìè ôèíàíñîâûìè 
îðãàíèçàöèÿìè: Åâðîïåéñêèì áàíêîì ðåêîíñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ (ÅÁÐÐ), 
Íåìåöêîé êîðïîðàöèåé èíâåñòèöèé è ðàçâèòèÿ (DEG), Àãåíòñòâîì ïî 
ìåæäóíàðîäíîìó ðàçâèòèþ ÑØÀ (USAID), Ìåæäóíàðîäíîé Ôèíàíñîâîé 
Êîðïîðàöèåé (IFC), KfW Entwicklungsbank, Raiffeisen Bank, Commerzbank, 
ãîñóäàðñòâåííîé ñòðàõîâîé êîðïîðàöèåé HERMES (Ãåðìàíèÿ), Ãîñóäàðñòâåííîé 
êîðïîðàöèåé SIMEST (Èòàëèÿ), èòàëüÿíñêèì ýêñïîðòíî-êðåäèòíûì àãåíòñòâîì 
SACE (Servizi Assicurativi del Commercio Estero), êðóïíåéøèìè áàíêàìè ÑØÀ è 
Åâðîïû.

•Ðàçðàáîòêà è óñïåøíàÿ ðåàëèçàöèÿ «Ïðîãðàììû ïîääåðæêè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé 
Äîíà»: â Áàíêå îáñëóæèâàåòñÿ áîëåå 10 000 ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî áèçíåñà è 6000 
èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé.

•Âûïóñê ñîáñòâåííûõ ïëàñòèêîâûõ êàðò MasterCard, Cirrus/Maestro. Ó÷àñòíèê 
ïëàòåæíûõ ñèñòåì Master Card Int. è Visa Int. Âõîäèò â TOP-50 áàíêîâ-ýìèòåíòîâ 
ïëàñòèêîâûõ êàðò.

•Ïîñòîÿííî ðàçâèâàþùàÿñÿ ôèëèàëüíàÿ ñåòü, îõâàòûâàþùàÿ 47 ôèëèàëîâ è 
äîïîëíèòåëüíûõ îôèñîâ â Ðîñòîâñêîé è Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòÿõ, Êðàñíîäàðñêîì 
è Ñòàâðîïîëüñêîì êðàÿõ.

Ïðîçðà÷íàÿ ñòðóêòóðà  
àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà:

èíîñòðàííûå àêöèîíåðû – 
45.8% ãîëîñóþùèõ àêöèé;
âëàäåëüöû Áàíêà – 26.3%

Åäèíñòâåííûé ðîñòîâñêèé áàíê 
â TOP-100

10 ëåò ïîäãîòîâêè îò÷åòíîñòè 
ïî ÌÑÔÎ

Ïàðòíåðû:
EBRD;

DEG;
USAID;

IFC;
HERMES;
SIMEST;

SACE



Ñåíòÿáðü, 2006 7

ÎÀÎ ÊÁ «Öåíòð-èíâåñò» –
âåäóùèé Áàíê þãà Ðîññèè

Îáëèãàöèîííûé çàåì — 1 500 000 000 ðóáëåé

Ðûíî÷íûå ïîçèöèè
Â 2005 ãîäó ÎÀÎ ÊÁ «Öåíòð-èíâåñò» â î÷åðåäíîé ðàç ïîäòâåðäèë ñâîå ïåðâåíñòâî 
ñðåäè ìåñòíûõ áàíêîâ ïî îñíîâíûì ôèíàíñîâûì ïîêàçàòåëÿì è óêðåïèë ðûíî÷íûå 
ïîçèöèè ñðåäè áàíêîâ, äåéñòâóþùèõ íà òåððèòîðèè Ðîñòîâñêîé îáëàñòè è âñåãî 
Þãà Ðîññèè â öåëîì.

Óñèëèëèñü êîíêóðåíòíûå ïîçèöèè ÎÀÎ ÊÁ «Öåíòð-èíâåñò» íà îáùåðîññèéñêîì 
ðûíêå áàíêîâñêèõ óñëóã. ÎÀÎ ÊÁ «Öåíòð-èíâåñò» ñòàë ïåðâûì ðîñòîâñêèì Áàíêîì, 
âîøåäøèì â ÒÎÏ-100 êðóïíåéøèõ áàíêîâ Ðîññèè (rating.rbc.ru). Ïî èòîãàì 2005ã. 
ñðåäè êðóïíåéøèõ ðîññèéñêèõ áàíêîâ «Öåíòð-èíâåñò» çàíÿë:

•87-å ïî ñóììå ÷èñòûõ àêòèâîâ;

•80-å ïî ðàçìåðó êàïèòàëà;

•78-å ïî îáúåìó äåïîçèòîâ;

•70-å ïî âåëè÷èíå êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ;

•60-å ïî îáúåìó êðåäèòîâ íàñåëåíèþ;

•60-å ïî ïðèáûëè;

•44-å ïî âêëàäàì;

•44-å ïî ýôôåêòèâíîñòè êàïèòàëà;

•32-å ïî ýôôåêòèâíîñòè àêòèâîâ;

•26-å ïî êîëè÷åñòâó ôèëèàëîâ;

•25-å ïî ïîðòôåëþ èïîòå÷íûõ êðåäèòîâ;

•23-å ñðåäè ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ.

Äèàãðàììà 4. Äîëÿ ÎÀÎ ÊÁ «Öåíòð-èíâåñò» íà ðûíêå Ðîñòîâñêîé îáëàñòè íà 01.01.06

Âñå áàíêè, âêëþ÷àÿ îòäåëåíèÿ Þãî-Çàïàäíîãî Ñáåðáàíêà ÐÔ

Ìåñòíûå áàíêè è ôèëèàëû èíîãîðîäíèõ áàíêîâ

Ìåñòíûå áàíêè

Ïðèáûëü

Âêëàäû

Êðåäèòû

47%

50%

53%

44%

65% 24%

21%

39%

31%

23% 11%

13%

18%
12%

17%

Àêòèâû

Èñòî÷íèê: ÎÀÎ ÊÁ «Öåíòð-èíâåñò», ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

23-é êðóïíåéøèé 
ðåãèîíàëüíûé áàíê Ðîññèè

Íà 01.01.06:
50% âñåõ êðåäèòîâ;

53% äåïîçèòîâ;
44% âêëàäîâ;
47% àêòèâîâ;
65% ïðèáûëè

áàíêîâñêîãî ðûíêà Ðîñòîâñêîé 
îáëàñòè (ìåñòíûå ðûíêè)
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ÎÀÎ ÊÁ «Öåíòð-èíâåñò» –
âåäóùèé Áàíê þãà Ðîññèè

Îáëèãàöèîííûé çàåì — 1 500 000 000 ðóáëåé

Ñèëüíûå ñòîðîíû Áàíêà:

•Ñèëüíûå ðûíî÷íûå ïîçèöèè.

•Õîðîøî äèâåðñèôèöèðîâàííàÿ è ëîÿëüíàÿ êëèåíòñêàÿ áàçà, ïðåäñòàâëåííàÿ 
êîðïîðàòèâíûì è ðîçíè÷íûì ñåãìåíòîì.

•Áûñòðî ðàñòóùèé áàíêîâñêèé ðûíîê Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

•Ôèíàíñîâàÿ è èìèäæåâàÿ ïîääåðæêà ñî ñòîðîíû ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàíñîâûõ 
èíñòèòóòîâ – àêöèîíåðîâ.

•Êà÷åñòâåííûå è àêòèâíî ðàçâèâàþùèåñÿ êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå, îïåðàöèè 
è ïðîäóêòîâàÿ ëèíåéêà.

•Îò÷åòëèâîå ïîíèìàíèå ñâîåé ìèññèè è ðûíî÷íîé ñòðàòåãèè.

•Ïðî÷íîå ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå áëàãîäàðÿ âûñîêîêà÷åñòâåííûì àêòèâàì è 
ïîñòîÿííîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå ñî ñòîðîíû àêöèîíåðîâ.

Ñèëüíûå ñòîðîíû Áàíêà ïîäêðåïëÿþòñÿ êîíêóðåíòíûìè ïðåèìóùåñòâàìè:

•Áûñòðîå ïðèíÿòèå ðåøåíèé (â òå÷åíèå 1-2-õ íåäåëü ïî ñðàâíåíèþ ñ ìåñÿöåì 
äëÿ ìîñêîâñêèõ áàíêîâ).

•Çíàíèå îñîáåííîñòåé ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà.

•Õîðîøî ðàçâèòàÿ ñåòü îòäåëåíèé è ôèëèàëîâ.

•Ôèëîñîôèÿ ðàçâèòèÿ äîëãîñðî÷íûõ îòíîøåíèé ñ êëèåíòàìè.

•Èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä ïîä ïîòðåáíîñòè êàæäîãî êëèåíòà.

•Íàëè÷èå îòðàñëåâûõ ïðîôåññèîíàëîâ (ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, òîðãîâëÿ è 
òðàíñïîðò), ïîçâîëÿþùåå âûðàáàòûâàòü èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä ê êëèåíòàì.

•Õîðîøî èçâåñòíûé è óâàæàåìûé áàíêîâñêèé áðåíä.

Ñîâåò äèðåêòîðîâ

Âûñîêîâ Âàñèëèé Âàñèëüåâè÷ – Ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÎÀÎ ÊÁ 
«Öåíòð-èíâåñò», Ïðåäñåäàòåëü Êîìèòåòà ïî ñòðàòåãè÷åñêîìó ïëàíèðîâàíèþ, 
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, àêàäåìèê Ìåæäóíàðîäíîé àêàäåìèè 
ýêîëîãèè è áåçîïàñíîñòè æèçíåäåÿòåëüíîñòè.

Âûñîêîâà Òàòüÿíà Íèêîëàåâíà – Ïðåäñåäàòåëü Êîìèòåòà ïî àóäèòó è êîíòðîëþ 
ñîîòâåòñòâèÿ, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò.

Çîëîòàðåâ Âëàäèìèð Ñåìåíîâè÷ – Ïðåäñåäàòåëü Êîìèòåòà ïî íàçíà÷åíèÿì, 
âîçíàãðàæäåíèÿì è êîìïåíñàöèÿì. Ðåêòîð Ðîñòîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, 
Çàñëóæåííûé äåÿòåëü íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, àêàäåìèê, äåéñòâèòåëüíûé 
÷ëåí Àêàäåìèè ñîöèàëüíûõ íàóê è Àêàäåìèè êîììåð÷åñêèõ íàóê.

Ëîñåâ Àëåêñàíäð Âàñèëüåâè÷ – Èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð ÎÎÎ «Êàäðû».

Îðëîâ Ãåîðãèé Íèêîëàåâè÷ – Âåäóùèé áàíêèð îòäåëà ôèíàíñîâûõ ó÷ðåæäåíèé 
Åâðîïåéñêîãî Áàíêà Ðåêîíñòðóêöèè è Ðàçâèòèÿ.

Öàéñëåð Àíäðåàñ – ðóêîâîäèòåëü äåïàðòàìåíòà ôèíàíñîâûõ ó÷ðåæäåíèé 
Íåìåöêîãî îáùåñòâà ïî èíâåñòèöèÿì è ðàçâèòèþ (DEG – Deutsche Investitions- 
und Entwicklungsgesellschaft mbH).

Ýðíñò Âåëüòåêå – Íåçàâèñèìûé äèðåêòîð, ýêñ-ïðåäñåäàòåëü Deutsche 

Â ñîñòàâå ñîâåòà äèðåêòîðîâ:
- ïðåäñòàâèòåëè EBRD è DEG;

- íåçàâèñèìûé äèðåêòîð 
(ýêñ-ïðåäñåäàòåëü  Deutsche 

Bundesbank)

Íàëè÷èå îáúåêòèâíûõ 
êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ
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ÎÀÎ ÊÁ «Öåíòð-èíâåñò» –
âåäóùèé Áàíê þãà Ðîññèè

Îáëèãàöèîííûé çàåì — 1 500 000 000 ðóáëåé

Bundesbank (ÔÐÃ).

Ïðàâëåíèå áàíêà

Øòàáíîâà Àííà Àëåêñàíäðîâíà – Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâëåíèÿ, êàíäèäàò 
ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê.

Øèïèëîâ Àëåêñåé Íèêîëàåâè÷ – çàìåñòèòåëü Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ, 
êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê.

Ãëóøêî Âëàäèìèð Âàñèëüåâè÷ – çàìåñòèòåëü Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ, 
êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò.

×îðàÿí Ãðèãîðèé Îâàíåñîâè÷ – ðóêîâîäèòåëü äåïàðòàìåíòà êàçíà÷åéñòâà è 
ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ, êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê, ìàãèñòð ýêîíîìèêè è ôèíàíñîâ.

Îðëîâà Ñâåòëàíà Âëàäèìèðîâíà – ðóêîâîäèòåëü äåïàðòàìåíòà 
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ðàñ÷åòíûõ ñèñòåì.

Æóêîâ Ãðèãîðèé Èâàíîâè÷ – ðóêîâîäèòåëü äåïàðòàìåíòà ðîçíè÷íûõ 
îïåðàöèé.

Êóæåëåâà Åëåíà Àíàòîëüåâíà – ãëàâíûé áóõãàëòåð, ÷ëåí Ìåæäóíàðîäíîé 
Àññîöèàöèè áóõãàëòåðîâ (FIAB).

Ìåíåäæìåíò áàíêà –
êîìàíäà ïðîôåññèîíàëîâ 

áàíêîâñêîãî ðûíêà
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ÎÀÎ ÊÁ «Öåíòð-èíâåñò» –
âåäóùèé Áàíê þãà Ðîññèè

Îáëèãàöèîííûé çàåì — 1 500 000 000 ðóáëåé

Êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå è êàäðîâàÿ ïîëèòèêà
Äèãðàììà 5. Ñòðóêòóðà îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ ÎÀÎ ÊÁ «Öåíòð-èíâåñò»

Îáùåå
ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ

Ðåâèçèîííàÿ
êîìèññèÿ

Ñîâåò äèðåêòîðîâ

Êîìèòåòû

Ïðàâëåíèå

Êîìèòåòû Ñîâåòà äèðåêòîðîâ

Ïðåäñåäàòåëü ïðàâëåíèÿ

Íåçàâèñèìûå
äèðåêòîðà

Èñïîëíèòåëüíûå
äèðåêòîðà

ïî
ñòðàòåãè÷åñêîìó
ïëàíèðîâàíèþ

ïî íàçíà÷åíèÿì,
âîçíàãðàæäåíèÿì
è êîìïåíñàöèÿì

ïî àóäèòó
è êîíòðîëþ

ñîîòâåòñòâèÿ

Êîðïîðàòèâíûå
áàíêîâñêèå óñëóãè

Ðîçíè÷íûå
áàíêîâñêèå óñëóãè

Ôèíàíñîâûé
ðóêîâîäèòåëü

Ó÷åò
è îò÷åòíîñòü

Èíôîðìàöèîííûå
è ðàñ÷åòíûå

ñèñòåìû

Ðèñê-
ìåíåäæìåíò

Êîðïîðàòèâíûé
ñåêðåòàðü

Êîðïîðàòèâíûé
ñåêðåòàðü

Ñëóæáà
âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ

Êðåäèòíûé
Ïî óïðàâëåíèþ àêòèâàìè

è îáÿçàòåëüñòâàìè
Ïî óïðàâëåíèþ

ðèñêàìè

Èñòî÷íèê: ÎÀÎ ÊÁ «Öåíòð-èíâåñò», ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Ñ 2004 ãîäà â Áàíêå äåéñòâóþò ïðîçðà÷íûå ïðîöåäóðû êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâëåíèÿ:

•Êîäåêñû: êîðïîðàòèâíîãî ïîâåäåíèÿ è êîðïîðàòèâíîé ýòèêè.

•Ïîëîæåíèÿ: îá îáùåì ñîáðàíèè àêöèîíåðîâ, î Ñîâåòå äèðåêòîðîâ, î Ïðàâëåíèè, 
î Ïðåäñåäàòåëå Ïðàâëåíèÿ, î Ñ÷åòíîé è Ðåâèçèîííîé êîìèññèÿõ, î Ñëóæáå 
âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ.

•Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ Áàíêà.

•Ïîëèòèêè: èíôîðìàöèîííàÿ, äèâèäåíäíàÿ, êðåäèòíàÿ, óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè, 
ó÷åòíàÿ, óïðàâëåíèÿ è êîíòðîëÿ ëèêâèäíîñòüþ.

Ýòè äîêóìåíòû îáåñïå÷èâàþò:

•çàùèòó èíòåðåñîâ àêöèîíåðîâ, ìåíåäæìåíòà, ïåðñîíàëà è êëèåíòîâ;

•ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé;

•ðîñò ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ;

•ôîðìèðîâàíèå íîâîé êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ èçìåíåíèÿìè â çàêîíîäàòåëüñòâå, ëó÷øåé ìèðîâîé ïðàêòèêîé 
è îïûòîì ðàáîòû ÎÀÎ ÊÁ «Öåíòð-èíâåñò» â ýòè äîêóìåíòû âíîñÿòñÿ èçìåíåíèÿ 
è äîïîëíåíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå ïðååìñòâåííîñòü è íåïðåðûâíîñòü ðàçâèòèÿ 
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â ÎÀÎ ÊÁ «Öåíòð-èíâåñò».

Â 2005 ãîäó Ñîâåò äèðåêòîðîâ Áàíêà ïðîâåë 14 çàñåäàíèé, íà êîòîðûõ ðàññìàòðèâàë 
âîïðîñû: óòâåðæäåíèÿ è èñïîëíåíèÿ ïëàíîâ è áþäæåòà, âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ, 

Ïðîçðà÷íàÿ è ýôôåêòèâíàÿ 
ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ
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ïðîâåäåíèÿ ñîáðàíèé àêöèîíåðîâ è íîâîãî âûïóñêà àêöèé.

Êîìèòåòû Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ïî ñòðàòåãè÷åñêîìó ïëàíèðîâàíèþ (Ïðåäñåäàòåëü – 
Â. Â. Âûñîêîâ), àóäèòó è êîíòðîëþ ñîîòâåòñòâèÿ (Ïðåäñåäàòåëü – Ò. Í. Âûñîêîâà), 
íàçíà÷åíèÿì, âîçíàãðàæäåíèÿì è êîìïåíñàöèÿì (Ïðåäñåäàòåëü – Â. Ñ. 
Çîëîòàðåâ) îáåñïå÷èâàëè áîëåå äåòàëüíóþ ïðîðàáîòêó âîïðîñîâ ïî ïîðó÷åíèþ 
Ñîâåòà äèðåêòîðîâ: î ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè Áàíêà è ïëàíîâ èíñòèòóöèîíàëüíîãî 
ðàçâèòèÿ, òåêóùèõ ïëàíîâ, ïëàíîâ è ðåçóëüòàòîâ ïðîâåðîê ñëóæáû âíóòðåííåãî 
êîíòðîëÿ, âîïðîñîâ ó÷åòíîé ïîëèòèêè, âûáîðà àóäèòîðà, ñîáëþäåíèÿ Êîäåêñà 
êîðïîðàòèâíîé ýòèêè, âîçíàãðàæäåíèÿ è êîìïåíñàöèè ïåðñîíàëà.

Â 2005 ãîäó â ñîñòàâ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ áûë èçáðàí íåçàâèñèìûé äèðåêòîð 
Ýðíñò Âåëüòåêå, ýêñ-ïðåçèäåíò Deutsche Bundesbank. Íåçàâèñèìûé äèðåêòîð 
ïîâûøàåò ïðîçðà÷íîñòü ðàáîòû Ñîâåòà äèðåêòîðîâ è îáåñïå÷èâàåò íåçàâèñèìîñòü 
ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé. Ýòî ñîáûòèå ïîëó÷èëî âûñîêóþ îöåíêó ñî ñòîðîíû 
Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèè, óêðåïèëî àâòîðèòåò è ïîâûñèëî îòâåòñòâåííîñòü âñåõ 
îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ ÎÀÎ ÊÁ «Öåíòð-èíâåñò».

Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ñèñòåìû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ñâÿçàíî ñ ðåàëèçàöèåé 
â 2006 ãîäó ðåêîìåíäàöèé êîíñóëüòàíòîâ, ïðèâëå÷åííûõ EBRD ê ðàçðàáîòêå íîâûõ 
ðåãëàìåíòîâ âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ, óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè è èíôîðìàöèîííûõ 
òåõíîëîãèé.

Êàäðîâàÿ ïîëèòèêà Áàíêà îðèåíòèðîâàíà íà ðîñò ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû 
ñîòðóäíèêîâ çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ èõ êâàëèôèêàöèè, ïîñòîÿííîé ðîòàöèè êàäðîâ è 
êîíòðîëÿ ðàáîòû. ×èñëåííîñòü ïåðñîíàëà â 2005 ãîäó âîçðîñëà íà 30% â ñâÿçè ñ 
îòêðûòèåì íîâûõ ôèëèàëîâ è äîïîëíèòåëüíûõ îôèñîâ.
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Êðåäèòíûé ðåéòèíã
15 ñåíòÿáðÿ 2006 ãîäà, ìåæäóíàðîäíîå ðåéòèíãîâîå àãåíòñòâî Moody’s ïðèñâîèëî 
ÎÀÎ ÊÁ «Öåíòð-èíâåñò» äîëãîñðî÷íûé ðåéòèíã äëÿ äåïîçèòîâ â èíîñòðàííîé âàëþòå 
B1/Not-Prime (ïðîãíîç ñòàáèëüíûé), êðàòêîñðî÷íûé ðåéòèíã ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè 
íà óðîâíå Å+ è äîëãîñðî÷íûé íàöèîíàëüíûé êðåäèòíûé ðåéòèíã À2.ru.

Ñîãëàñíî êîììåíòàðèþ ðåéòèíãîâîãî àãåíòñòâà, ðåéòèíãè ÎÀÎ ÊÁ «Öåíòð-èíâåñò» 
îòðàæàþò åãî ïîëîæåíèå êðóïíåéøåãî áàíêà ñðåäè ëîêàëüíûõ íà þãå Ðîññèè à òàêæå 
÷åòêóþ ñòðàòåãèþ ïî çàâîåâàíèþ ëèäåðñòâà â ñåãìåíòå îáñëóæèâàíèÿ ìàëîãî è 
ñðåäíåãî áèçíåñà è ðîçíèöû â íàèáîëåå ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ðåãèîíàõ ýòîé ÷àñòè 
Ðîññèè. Ðåéòèíã ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè E+ îòðàæàåò ïðîçðà÷íîñòü èíôîðìàöèè 
î âëàäåëüöàõ è äåëîâîé àêòèâíîñòè, äîñòèæåíèå îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ äîõîäíîñòè, 
ñðàâíèòåëüíî äèâåðñèôèöèðîâàííóþ ñòðóêòóðó îáÿçàòåëüñòâ è õîðîøåå êà÷åñòâî 
àêòèâîâ. 

Íåñìîòðÿ íà ñèëüíûå ñòîðîíû ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè, â êà÷åñòâå óçêîãî ìåñòà, 
àãåíòñòâî îòìå÷àåò ãåîãðàôè÷åñêóþ êîíöåíòðàöèþ áèçíåñà â äîìàøíåì Ðîñòîâñêîì 
ðåãèîíå. Â êà÷åñòâå ïðî÷èõ íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ àãåíòñòâî îòìåòèëî ñðàâíèòåëüíî 
íåâûñîêèé îòíîñèòåëüíî êîíêóðåíòîâ óðîâåíü «ñâîáîäíîãî» êàïèòàëà, íåñìîòðÿ 
íà âîçìîæíîñòü ñóùåñòâåííîãî óëó÷øåíèÿ (ýòîò ïîêàçàòåëü ìîæåò çíà÷èòåëüíî 
óëó÷øèòüñÿ ïîñëå îæèäàåìîãî óâåëè÷åíèÿ àêòèâîâ áàíêà íà 50 ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ 
ÑØÀ ïî îêîí÷àíèè 2006 ãîäà). Êðîìå òîãî, áûëè îòìå÷åíû ñëèøêîì âûñîêàÿ 
êîíöåíòðàöèÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè Áàíêà â àãðîïðîìûøëåííîì ñåêòîðå 
è áûñòðûé ðîñò ðîçíè÷íûõ çàéìîâ, à òàêæå ðÿä ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîé 
ýôôåêòèâíîñòè, ïî êîòîðûì, íåñìîòðÿ íà ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó, íàëè÷åñòâóåò 
âîçìîæíîñòü äàëüíåéøåãî óëó÷øåíèÿ.

Èñõîäÿ èç ìåæäóíàðîäíîãî ðåéòèíãà, ïðèñâîåííîãî Áàíêó àãåíòñòâîì Moody’s, ÎÀÎ 
ÊÁ «Öåíòð-èíâåñò» âõîäèò â ñàìóþ ìíîãî÷èñëåííóþ ãðóïïó áàíêîâ ñ ðåéòèíãîì B1. 
Â äàííîé ãðóïïå ïðåäñòàâëåí ðÿä ðàçíîîáðàçíûõ áàíêîâ ïåðâîé ñîòíè. Â òó æå 
ïîäãðóïïó ïî óðîâíþ ðåéòèíãà èç áàíêîâ óñïåøíî ðàçìåñòèâøèõ ðóáëåâûå îáëèãàöèè 
âõîäÿò: Ñèáàêàäåìáàíê, Áàíê Çåíèò, Áàíê. Ñ.Ïåòåðáóðã, Àáñîëþò è ÌÊÁ.
Òàáëèöà 2. Ãðóïïà ñðàâíèìûõ áàíêîâ, ðåéòèíã Moody’s B1

Áàíê Ðåéòèíã Ìåñòî ïî ×À ×À íà 1Ï2006, ìëðä. ðóá.
Çåíèò B1 20 57.6
Áàíê Ñ.Ïåòåðáóðã B1 38 30.5
Ñèáàêàäåìáàíê B1 40 28.3
Àáñîëþò B1 42 27.4
ÌÊÁ B1 57 18.9
ÊÁ Öåíòð-èíâåñò B1 87 12.7
Ìåæïðîìáàíê B1 15 85.3
Âîçðîæäåíèå B1 24 48.4
ÌÁÐÐ B1 34 32.7
Áàëòèéñêèé B1 51 21.0
Ðîñåâðîáàíê B1 56 19.4
ÈÁ ÒÐÀÑÒ B1 58 18.9
Òðàíñêàïèòàëáàíê B1 68 16.2
Ñëàâèíâåñòáàíê B1 99 11.5

Èñòî÷íèê: Moody’s, ÐÁÊ, Ðîñáàíê

Ðàíåå, ÎÀÎ ÊÁ «Öåíòð-èíâåñò» òàêæå ïîëó÷èëî ðåéòèíã àãåíòñòâà «Ðóñðåéòèíã» 
íà óðîâíå ÂÂ. Ïðè ïðèñâîåíèè ðåéòèíãà àãåíòñòâî îòìåòèëî ðàçâèòûå ïîçèöèè 
â ðåãèîíå, øèðîêóþ ôèëèàëüíóþ ñåòü è øèðîêèé ñïåêòð óñëóã. Êðîìå òîãî, 
«Ðóñðåéòèíã» îòìåòèëî âîçìîæíîñòü ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ìåæäóíàðîäíûé 
ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé, íåïîñðåäñòâåííî ó÷àñòâóþùèõ â êàïèòàëå áàíêà.

Óðîâåíü êðåäèòíîãî ðåéòèíãà 
ñîïîñòàâèì ñ äðóãèìè 

âåäóùèìè áàíêàìè ÐÔ
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Ôèëèàëüíàÿ ñåòü
Ôèëèàëüíàÿ ñåòü Áàíêà âêëþ÷àåò â ñåáÿ 47 ôèëèàëîâ è äîïîëíèòåëüíûõ îôèñîâ 
â Ðîñòîâñêîé è Âîãîãðàäñêîé îáëàñòÿõ, Êðàñíîäàðñêîì êðàå. Ãîòîâÿòñÿ ê 
îòêðûòèþ ôèëèàëû è äîïîôèñû â ã.Ñî÷è (Êðàñíîäàðñêèé êðàé) è ã.Ïÿòèãîðñêå 
(Ñòàâðîïîëüñêèé êðàé).

Ôèëèàëû è äîïîëíèòåëüíûå îôèñû ÎÀÎ ÊÁ «Öåíòð-èíâåñò» ïðåäîñòàâëÿþò ïîëíûé 
êîìïëåêñ áàíêîâñêèõ óñëóã äëÿ ïðåäïðèÿòèé è íàñåëåíèÿ, äîñòóïíûõ â ãîëîâíîì 
îôèñå.

Äèãðàììà 6. Ðàñïðîñòðàíåíèå ôèëèàëîâ ÎÀÎ ÊÁ «Öåíòð-èíâåñò»

Âîëãîãðàä

Êðàñíîäàð
Ñòàâðîïîëü

Ðîñòîâ-íà-Äîíó ï.Âåñåëûé

ã.Êàìûøèí
ñò.Âåøåíñêàÿ

ã.Øàõòû
ã.Êîíñòàíòèíîâñê ã.Öèìëÿíñê

ã.Ìîðîçîâñê

ñë.Áîë.Ìàðòûíîâêà

ã.Îðëîâñêèé

ã.Ïðîëåòàðñêã.Çåðíîãðàä

ã.Àêñàé

ñ.Ïîêðîâñêîå ñ.×àëòûðü
ã.Ñåìèêàðàêîðñêã.Íîâî÷åðêàññê

ñò. Êàãàëüíèöêàÿ
ã.Àçîâ

ã.Âîëæñêèé

ã.Òèìàøåâñê

ñò.Êóùåâñêàÿ

ã.Íîâîðîññèéñê

ã.Ìèëëåðîâî

ã.Êàìåíñê-Øàõòèíñêèé

ã.Ñàëüñê

ñò.Îáëèâñêàÿ

ã.Êðàñíûé Ñóëèí

ñò.Åãîðëûêöêàÿ

ã.Êðîïîòêèí

ã.Òàãàíðîã

ã.Âîëãîäîíñê

ï.Ñóðîâèêèíî

ã.Ñî÷è

ñò.Áàãàåâñêàÿ

ã.Ïÿòèãîðñê

ã.Áàòàéñê

Äåéñòâóþùèå ôèëèàëû
íà 1 èþëÿ 2006ã.

Ôèëèàëû, ïëàíèðóåìûå
ê îòêðûòèþ äî 2009ã.

Èñòî÷íèê: ÎÀÎ ÊÁ «Öåíòð-èíâåñò», ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Ôèëèàëüíàÿ ñåòü:
47 ôèëèàëîâ è äîï. îôèñîâ 

â Ðîñòîâñêîé, Âîëãîãðàäñêîé 
îáëàñòÿõ, Êðàñíîäàðñêîì è 

Ñòàâðîïîëüñêîì êðàå, à òàêæå 
ïðåäñòàâèòåëüñòâî â ã.Ìîñêâå
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Âíóòðåííèé êîíòðîëü è óïðàâëåíèå ðèñêàìè
Îñíîâîé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Áàíêà ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíàÿ ñèñòåìà ðèñê-
ìåíåäæìåíòà, ïîñòðîåííàÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåêîìåíäàöèÿìè è òðåáîâàíèÿìè 
ðîññèéñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è Áàíêà Ðîññèè, à òàêæå ñîâðåìåííûìè òåõíîëîãèÿìè 
óïðàâëåíèÿ.

Îãðàíè÷åíèå ïðèíèìàåìûõ Áàíêîì ðèñêîâ âõîäèò â êîìïåòåíöèþ êîëëåãèàëüíûõ 
îðãàíîâ. Êîìèòåò ïî óïðàâëåíèþ àêòèâàìè è îáÿçàòåëüñòâàìè ïðèçâàí ðåãóëèðîâàòü 
ðûíî÷íûå ðèñêè (ïðîöåíòíûé, âàëþòíûé, öåíîâîé), îöåíèâàòü ðàçëè÷íûå âèäû 
àêòèâíûõ îïåðàöèé, à òàêæå ëèìèòèðîâàòü îïåðàöèè íà ìåæáàíêîâñêîì è äðóãèõ 
ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ. Ê ôóíêöèÿì Êðåäèòíîãî êîìèòåòà îòíîñèòñÿ àíàëèç è ïðèíÿòèå 
ðåøåíèé ïî îïåðàöèÿì, ñâÿçàííûì ñ êðåäèòîâàíèåì.

Ìåõàíèçì êîíòðîëÿ ïðèíÿòûõ ðåøåíèé ðåàëèçîâàí â ðàìêàõ äåéñòâóþùåé â Áàíêå 
Ñëóæáû âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ. Ðàñïîðÿäèòåëüíî-ñîâåùàòåëüíûì îðãàíîì, êîòîðûé 
îïðåäåëÿåò ïîëèòèêó Áàíêà â óïðàâëåíèè ëèêâèäíîñòüþ, ÿâëÿåòñÿ Êîìèòåò ïî 
óïðàâëåíèþ àêòèâàìè è îáÿçàòåëüñòâàìè. Îáåñïå÷åíèå óïðàâëåíèÿ ëèêâèäíîñòüþ 
Áàíêà â êðàòêîñðî÷íîé è ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå îñóùåñòâëÿåò îòäåë ïî 
óïðàâëåíèþ àêòèâàìè è îáÿçàòåëüñòâàìè.

Êðåäèòíûé ðèñê. Â ñâÿçè ñî ñïåöèôèêîé áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå 
âûñîêèì óðîâíåì ñïåöèàëèçàöèè Áàíêà íà îïåðàöèÿõ êðåäèòîâàíèÿ îñíîâíûì 
ðèñêîì äëÿ Áàíêà ÿâëÿåòñÿ êðåäèòíûé ðèñê. Êðåäèòíàÿ äåÿòåëüíîñòü âåäåòñÿ â 
ñîîòâåòñòâèè ñ íîðìàòèâíûìè òðåáîâàíèÿìè, óñòàíîâëåííûìè Áàíêîì Ðîññèè, à 
òàêæå êðèòåðèÿìè, ïðèçíàííûìè â ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå.

Êðåäèòíûé ðèñê â îòíîøåíèè áàíêîâ è âëîæåíèé â öåííûå áóìàãè ðåãóëèðóåòñÿ 
ñèñòåìîé ëèìèòîâ, êîòîðûå óñòàíàâëèâàþòñÿ Êîìèòåòîì ïî óïðàâëåíèþ àêòèâàìè 
è îáÿçàòåëüñòâàìè Áàíêà íà îñíîâå ðàçðàáîòàííîé îðèãèíàëüíîé ìåòîäèêè îöåíêè 
ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé è ïðåäïðèÿòèé-ýìèòåíòîâ öåííûõ 
áóìàã. Åæåìåñÿ÷íî Óïðàâëåíèåì ìîíèòîðèíãà è êîíòðîëÿ ðèñêîâ Áàíêà ïðîèçâîäèòñÿ 
ìîíèòîðèíã êðåäèòîñïîñîáíîñòè êîíòðàãåíòîâ ñ âûðàáîòêîé ðåêîìåíäàöèé ïî 
èçìåíåíèþ ñóùåñòâóþùèõ ëèìèòîâ. Äåéñòâóþùàÿ ñèñòåìà äîñòàòî÷íî êîíñåðâàòèâíà 
è ïîçâîëÿåò èçáåæàòü ïîòåðü íà ðûíêå ìåæáàíêîâñêèõ êðåäèòîâ.

Óïðàâëåíèå êðåäèòíûìè ðèñêàìè, ïðèñóùèìè äðóãèì êàòåãîðèÿì çàåìùèêîâ 
(êðîìå áàíêîâ), òàêæå îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå óñòàíàâëèâàåìûõ ëèìèòîâ 
íà ðàçëè÷íûå âèäû è ñðîêè îïåðàöèé äëÿ êàæäîãî êîíêðåòíîãî êîíòðàãåíòà è 
ñîïðîâîæäàåòñÿ ðåãóëÿðíûì ìîíèòîðèíãîì êðåäèòîñïîñîáíîñòè çàåìùèêîâ â 
ðàìêàõ Êðåäèòíîãî êîìèòåòà Áàíêà. Äëÿ íåäîïóùåíèÿ îáðàçîâàíèÿ ïðîñðî÷åííîé 
ññóäíîé çàäîëæåííîñòè Áàíêîì áûëà âíåäðåíà áîëåå ãëóáîêàÿ è âñåñòîðîííÿÿ 
ìåòîäèêà àíàëèçà êðåäèòîñïîñîáíîñòè þðèäè÷åñêèõ ëèö. Íà åå îñíîâå óæåñòî÷åíû 
òðåáîâàíèÿ ê ôèíàíñîâîìó ñîñòîÿíèþ ïîòåíöèàëüíûõ çàåìùèêîâ è îáåñïå÷åíèþ 
êðåäèòîâ.

Ïðîöåíòíûé ðèñê. Ïðîöåíòíàÿ ïîëèòèêà Áàíêà íàïðàâëåíà íà ïîääåðæàíèå 
ïðèåìëåìîé äîõîäíîñòè è ñòðîèòñÿ íà îñíîâàíèè àíàëèçà ñëåäóþùèõ îñíîâíûõ 
ôàêòîðîâ: îáùàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â ñòðàíå è òåíäåíöèè åå èçìåíåíèÿ; 
ñëîæèâøèåñÿ íà ðûíêå ñòàâêè ïðèâëå÷åíèÿ è ðàçìåùåíèÿ ñðåäñòâ (â öåëÿõ 
ñîîòâåòñòâèÿ êîíêóðåíòíîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ Áàíêà). Ñ ó÷åòîì ýòèõ è äðóãèõ 
ôàêòîðîâ ðàçðàáàòûâàåòñÿ ïîëèòèêà Áàíêà â îáëàñòè ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ, 
ñòîèìîñòü ïðèâëå÷åíèÿ êîòîðûõ, â ñâîþ î÷åðåäü, ñëóæèò Êàçíà÷åéñòâó áàíêà îäíèì 
èç îðèåíòèðîâ ïðè âûðàáîòêå ðåêîìåíäàöèé îòíîñèòåëüíî ñòàâîê ðàçìåùåíèÿ 
ñðåäñòâ.

Ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå 
ðèñêàìè
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Âàëþòíûé ðèñê. Â ÷àñòè óïðàâëåíèÿ âàëþòíûìè ðèñêàìè «Öåíòð-èíâåñò» 
äåéñòâóåò â ðàìêàõ ñóùåñòâóþùèõ ëèìèòîâ îòêðûòûõ âàëþòíûõ ïîçèöèé, 
óñòàíîâëåííûõ Áàíêîì Ðîññèè. Ñ öåëüþ ìèíèìèçàöèè âàëþòíûõ ðèñêîâ Áàíê 
îáåñïå÷èâàåò ñáàëàíñèðîâàííóþ ñòðóêòóðó ïðèâëå÷åíèÿ è ðàçìåùåíèÿ â ðàçðåçå 
âàëþò, íå äîïóñêàÿ ôîíäèðîâàíèÿ àêòèâîâ ñ êðåäèòíûì ðèñêîì çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ 
ðåñóðñîâ â äðóãîé âàëþòå. Âàëþòíàÿ ïîëèòèêà Áàíêà ïðåäïîëàãàåò íåîáõîäèìîñòü 
ïðîâåäåíèÿ îïåðàöèé õåäæèðîâàíèÿ âàëþòíûõ ðèñêîâ â ñëó÷àå îñóùåñòâëåíèÿ 
êîíâåðñèîííûõ îïåðàöèé äëÿ öåëåé ôîíäèðîâàíèÿ àêòèâîâ ñ ðèñêîì.

Ðèñê ëèêâèäíîñòè. Ðèñê ëèêâèäíîñòè ïðîÿâëÿåòñÿ â íåñîâïàäåíèè ñðîêîâ 
âîñòðåáîâàíèÿ àêòèâîâ è îáÿçàòåëüñòâ. Äëÿ îöåíêè ëèêâèäíîñòè Áàíêà â öåëîì, 
â òîì ÷èñëå ïðè ðàññìîòðåíèè âîçìîæíîñòè èíâåñòèðîâàíèÿ â öåííûå áóìàãè è 
îöåíêè èñòî÷íèêîâ ôîíäèðîâàíèÿ ïîðòôåëåé, èñïîëüçóåòñÿ ìåòîäèêà àíàëèçà 
àêòèâîâ è ïàññèâîâ ïî ñðîêàì ïîãàøåíèÿ, ðàçðàáîòàííàÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ 
ðåêîìåíäàöèÿìè Áàíêà Ðîññèè.

Â öåëÿõ èçáåæàíèÿ ïðîáëåì ñ ëèêâèäíîñòüþ, äîëÿ ëèêâèäíûõ àêòèâîâ Áàíêà 
ïîääåðæèâàåòñÿ íà óðîâíå, äîñòàòî÷íîì äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ ïåðåä 
êëèåíòàìè ïðè ëþáûõ èçìåíåíèÿõ âíåøíåé ñðåäû. Áàíê ñòàáèëüíî âûïîëíÿåò 
òðåáîâàíèÿ Áàíêà Ðîññèè î âûïîëíåíèè îáÿçàòåëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ íîðìàòèâîâ. 
Ïîêàçàòåëè ýêîíîìè÷åñêèõ íîðìàòèâîâ ÿâëÿþòñÿ äîñòàòî÷íûìè äëÿ íîðìàëüíîãî 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â óñëîâèÿõ òåêóùåé ôèíàíñîâîé ñèòóàöèè.

Ñòðàíîâîé ðèñê. Ìåñòîì îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè Áàíêà ÿâëÿåòñÿ Ðîññèéñêàÿ 
Ôåäåðàöèÿ. Çàêîíîäàòåëüñòâî è íîðìàòèâíûå àêòû, ðåãóëèðóþùèå äåÿòåëüíîñòü 
êîìïàíèé â ÐÔ, ïîäâåðæåíû ÷àñòûì èçìåíåíèÿì. Áàíê íà îñíîâå àíàëèçà 
èçìåíåíèé â ïîëèòè÷åñêîé è äåëîâîé ñðåäå ÐÔ è ñòðàí íàõîæäåíèÿ îñíîâíûõ 
êîíòðàãåíòîâ íåïðåðûâíî îòñëåæèâàåò ñòåïåíü ïîäâåðæåííîñòè Áàíêà äàííîìó 
ðèñêó.
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Áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà ÐÔ
Áàíêîâñêèé ñåêòîð ÐÔ ðàçâèâàåòñÿ ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò áîëåå âûñîêèìè 
òåìïàìè, íåæåëè ðîññèéñêàÿ ýêîíîìèêà â öåëîì. Ïîñëå íåâûðàçèòåëüíîãî 2004ã., 
êîãäà íàáëþäàëîñü íåêîòîðîå çàìåäëåíèå îòíîñèòåëüíûõ òåìïîâ ðîñòà, ÷òî íå â 
ïîñëåäíþþ î÷åðåäü áûëî âûçâàíî «êðèçèñîì äîâåðèÿ» ëåòà 2004ã, 2005ã ïîêàçàë 
çàìåòíîå óëó÷øåíèå ïîêàçàòåëåé: òåìïû ïðèðîñòà êàïèòàëà áàíêîâ, ñóììàðíûõ 
àêòèâîâ, êðåäèòîâ íåôèíàíñîâîìó ñåêòîðó, äåïîçèòîâ íàñåëåíèþ ïðåâûñèëè 
òåìïû ïðèðîñòà ÂÂÏ â íà 10-15%, âñëåäñòâèå ÷åãî âûðîñëî è ñîîòíîøåíèå 
îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé áàíêîâñêîãî ñåêòîðà ê ÂÂÏ.

Äèàãðàììà 7. Äèíàìèêà îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà ÐÔ
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Êðåäèòû íåôèíàíñîâûì ïðåäïðèÿòèÿì è îðãàíèçàöèÿì

Ïðèâëå÷åííûå ñðåäñòâà ôèç.ëèö

Ïðèâëå÷åííûå ñðåäñòâà þð.ëèö

Àêòèâû áàíêîâñêîãî ñåêòîðà

`05`04`03`02`01`00`99`98

Èñòî÷íèê: Áàíê Ðîññèè, Ðîñáàíê

Ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.01.2006ã. àêòèâû áàíêîâñêîãî ñåêòîðà âûðîñëè äî 45.1% 
ÂÂÏ, â òî âðåìÿ êàê îáúåì êðåäèòîâ ïðåäïðèÿòèÿì è îðãàíèçàöèÿì äîñòèã 25.3% 
ÂÂÏ, à ñîâîêóïíûé ñîáñòâåííûé êàïèòàë áàíêîâ ñîñòàâèë 5.7% ÂÂÏ. Íåñìîòðÿ 
íà ïðîäîëæàþùååñÿ ïîñòóïàòåëüíîå ðàçâèòèå ðîññèéñêîãî áàíêîâñêîãî ñåêòîðà, 
åãî ìàñøòàá åùå íå ñîïîñòàâèì ñ ïîòðåáíîñòÿìè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè. Äëÿ 
ñðàâíåíèÿ, â ñòðàíàõ ÅÑ îáúåì âûäàííûõ êðåäèòîâ ñîñòàâëÿåò 85% ÂÂÏ, à â 
ñòðàíàõ Öåíòðàëüíîé Åâðîïû – 30-40% ÂÂÏ.

Òàáëèöà 3. Äèíàìèêà îòíîñèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé áàíêîâñêîãî ñåêòîðà ÐÔ, % ê ÂÂÏ

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Àêòèâû áàíêîâñêîãî ñåêòîðà 39.8% 32.9% 32.3% 35.3% 38.3% 42.3% 42.1% 45.1%

Ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà 2.9% 3.5% 3.9% 5.1% 5.4% 6.2% 5.6% 5.7%

Êðåäèòû íåôèíàíñîâûì ïðåäïð. è îðãàíèç. 13.8% 10.5% 11.6% 14.8% 16.6% 20.3% 22.9% 25.3%

Ïðèâëå÷åííûå ñðåäñòâà ôèç.ëèö 7.6% 6.2% 6.1% 7.6% 9.5% 11.5% 11.7% 12.8%

Ïðèâëå÷åííûå ñðåäñòâà þð.ëèö 10.7% 9.7% 9.9% 10.1% 10.1% 10.5% 11.7% 13.7%

Èñòî÷íèê: Áàíê Ðîññèè

Îñíîâíîé ïðîáëåìîé è ãëàâíîé ïðèîðèòåòíîé çàäà÷åé îñòàåòñÿ ïîâûøåíèå 
êàïèòàëèçàöèè è, ïðåæäå âñåãî, êðóïíåéøèõ ðîññèéñêèõ áàíêîâ, òàê êàê ïîëîâèíà 
àêòèâîâ áàíêîâñêîé ñèñòåìû ñîñðåäîòî÷åíà â 10 íàèáîëåå êðóïíûõ áàíêàõ. 
Êîíöåíòðàöèÿ êàïèòàëà íåñêîëüêî íèæå, íî òàêæå ñóùåñòâåííà.

Áàíêîâñêèé ñåêòîð – îäèí èç 
ñàìûõ äèíàìè÷íûõ ñåêòîðîâ 

ýêîíîìèêè Ðîññèè
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Çà ïîñëåäíèå ãîäû ïðîèçîøëè íåêîòîðûå èçìåíåíèÿ â ñòðóêòóðå àêòèâîâ 
êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ïî íàïðàâëåíèÿì âëîæåíèé. Ñîêðàòèëàñü äîëÿ àêòèâîâ, 
ïðèõîäÿùèõñÿ íà ñ÷åòà â Áàíêå Ðîññèè, à òàêæå íà êîððåñïîíäåíòñêèå ñ÷åòà â 
áàíêàõ, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î ïîâûøåíèè àêòèâíîñòè áàíêîâ ïî ïðåäîñòàâëåíèþ 
óñëóã è ñòàáèëèçàöèè ðûíêà ïîñëå «êðèçèñà äîâåðèÿ» ëåòà 2004 ãîäà. Âûðîñëà 
äîëÿ àêòèâîâ, ïðèõîäÿùèõñÿ íà ññóäíóþ çàäîëæåííîñòü (äî 65%), â òîì ÷èñëå íà 
êðåäèòû ýêîíîìèêè (äî 43%) è êðåäèòû áàíêàì (íà óðîâíå 8%), à òàêæå âëîæåíèÿ 
â öåííûå áóìàãè (äî 17%).

Äèàãðàììà 8. Äèíàìèêà ñòðóêòóðû àêòèâîâ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé,2003-2006Ïãã.

Ïðî÷èå àêòèâû

Êðåäèòû ïðåäïðèÿòèÿì

Êðåäèòû áàíêàì

Öåííûå áóìàãè

Êîðñ÷åòà â áàíêàõ

Ñ÷åòà â ÖÁ

Äåí. ñðåäñòâà, äðàãìåòàëû è êàìíè

1Ï`06`05`04`03
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6.9%
6.9%

6.0%4.7%
16.8%
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15.2%17.9%

2.3%2.6%3.2%5.5%
6.4%7.0%9.7%11.8%
2.0%2.7%2.8%2.5%

Èñòî÷íèê: Áàíê Ðîññèè, Ðîñáàíê

Â ñòðóêòóðå ïàññèâîâ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé âûðîñëà äîëÿ ñðåäñòâ êëèåíòîâ, 
ïðåæäå âñåãî, çà ñ÷åò ðîñòà äîëè ñðåäñòâ ôèçè÷åñêèõ ëèö (29% ïàññèâîâ) ïðè 
îòíîñèòåëüíî ñòàáèëüíîé äîëå ñðåäñòâ íà ñ÷åòàõ è äåïîçèòàõ ïðåäïðèÿòèé è 
îðãàíèçàöèé (26%). Ñîêðàòèëàñü äîëÿ ñðåäñòâ áàíêîâ (äî óðîâíÿ 1%), äîëÿ ôîíäîâ 
è ïðèáûëè â àêòèâàõ ñîñòàâëÿåò 14-15%, ïðè÷åì äîëÿ ïðèáûëè ðàñòåò (ïðåâûñèëà 
4%), à ôîíäîâ áàíêîâ óïàëà äî 10%.

Äèàãðàììà 9. Äèíàìèêà ñòðóêòóðû îáÿçàòåëüñòâ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ïî èñòî÷íèêàì ñðåäñòâ

Ïðî÷èå ïàññèâû

Âûïóùåííûå äîëãîâûå îáÿçàòåëüñòâà

Ñðåäñòâà ôèçëèö

Ñ÷åòà è äåïîçèòû þð.ëèö

ÌÁÊ

Êîðñ÷åòà áàíêîâ

Ôîíäû è ïðèáûëü áàíêîâ

1Ï`06`05`04`03 1Ï`06`05`04`03

12.7%

10.7%

10.8%

9.9%

11 469.2

9 750.3

7 136.9

5 600.7

7.2%

7.7%

9.0%

11.3%

27.3%

28.9%

28.4%

27.8%

27.8%

26.8%

25.7%

23.1% 11.2%11.1%
10.3%9.4% 1.0%1.3%
1.6%3.6% 12.9%13.5%14.1%14.9%

Èñòî÷íèê: Áàíê Ðîññèè, Ðîñáàíê

Â àïðåëå 2005 ãîäà Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ è Öåíòðàëüíûì áàíêîì ÐÔ ïðèíÿòà 
«Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äî 2008 ãîäà».

 Ñòðàòåãèÿ îïðåäåëÿåò â êà÷åñòâå îñíîâíûõ çàäà÷ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà:
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•óñèëåíèå çàùèòû èíòåðåñîâ âêëàä÷èêîâ è äðóãèõ êðåäèòîðîâ áàíêîâ;

•ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïîñðåäíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè áàíêîâñêîãî ñåêòîðà 
ïî òðàíñôîðìàöèè ñðåäñòâ íàñåëåíèÿ â êðåäèòû è èíâåñòèöèè;

•ðîñò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðîññèéñêèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé;

•ïðåäîòâðàùåíèå èñïîëüçîâàíèÿ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé â ïðîòèâîïðàâíûõ 
öåëÿõ è íåäîáðîñîâåñòíûõ äåéñòâèÿõ;

•ðàçâèòèå êîíêóðåíòíîé ñðåäû è ïîâûøåíèÿ òðàíñïàðåíòíîñòè äåÿòåëüíîñòè;

•óêðåïëåíèå äîâåðèÿ ê áàíêîâñêîìó ñåêòîðó ñî ñòîðîíû èíâåñòîðîâ, êðåäèòîðîâ 
è âêëàä÷èêîâ.

Ñòðàòåãèÿ â öåëîì íîñèò äåêëàðàòèâíûé õàðàêòåð. Îíà îïðåäåëÿåò öåëåâûå 
óñòàíîâêè ðàçâèòèÿ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà, â ìåíüøåé ñòåïåíè ôîðìèðóÿ ïóòè 
ðåøåíèÿ êîíêðåòíûõ ïðîáëåì. Â êà÷åñòâå îäíîãî èç äîêóìåíòîâ, îïðåäåëÿþùèõ 
ñîäåðæàíèå è íàïðàâëåííîñòü Ñòðàòåãèè, ÿâëÿåòñÿ Íîâîå áàçåëñüêîå 
ñîãëàøåíèå.

Â ÷èñëå âîïðîñîâ èíôðàñòðóêòóðíîãî ðàçâèòèÿ îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ 
ôóíêöèîíèðîâàíèþ ñèñòåìû ñòðàõîâàíèÿ âêëàäîâ, ñîçäàíèþ áþðî êðåäèòíûõ 
èñòîðèé è ñîçäàíèþ ñèñòåìû ìåæáàíêîâñêèõ ðàñ÷åòîâ â ðåæèìå ðåàëüíîãî 
âðåìåíè.

Ïðîãíîçèðóåòñÿ, ÷òî óñïåøíàÿ ðåàëèçàöèÿ ïðåäóñìîòðåííûõ Ñòðàòåãèåé 
ìåðîïðèÿòèé îáåñïå÷èò ê êîíöó 2008 ãîäà ðîñò ñîâîêóïíûõ ïîêàçàòåëåé áàíêîâñêîé 
ñèñòåìû ïî îòíîøåíèþ ê ÂÂÏ ïî àêòèâàì äî 56-60%, ïî êàïèòàëó äî 7-8%; ïî 
êðåäèòàì íåôèíàíñîâûì îðãàíèçàöèÿì äî 26-28%.

Â ðàçâèòèè áàíêîâñêîãî ñåêòîðà â áëèæàéøåì áóäóùåì ìîæíî âûäåëèòü 
ñåêòîð, êîòîðûé ñòàíåò ëîêîìîòèâîì ðîñòà. Áàíêè, óñïåþùèå çàíÿòü âûãîäíûå 
ïîçèöèè íà ýòîì ðûíêå, áóäóò ðàçâèâàòüñÿ áîëåå áûñòðûìè òåìïàìè. Ðîçíè÷íûé 
ñåêòîð, ïðåäñòàâëåííûé, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñåãìåíòàìè ðîçíè÷íûõ äåïîçèòîâ è 
ïîòðåáèòåëüñêè êðåäèòîâàíèåì áóäåò ðàçâèâàòüñÿ áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî: 

•Òåìï ðîñòà äåïîçèòîâ áóäåò ïðåâûøàòü àíàëîãè÷íûé ïîêàçàòåëü ïî ðåàëüíûì 
ðàñïîëàãàåìûì äîõîäàì è çàðïëàòàì. Ñëîæèâøàÿñÿ â ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò 
òåíäåíöèÿ ê óêðåïëåíèþ ðîññèéñêîãî ðóáëÿ ê èíîñòðàííûì âàëþòàì ïðèâîäèò ê 
òîìó, ÷òî íàñåëåíèå îòêàçûâàåòñÿ îò òðàäèöèîííîãî äëÿ 90-õ ñïîñîáà ñîõðàíåíèÿ 
ñáåðåæåíèÿ â âèäå èíîñòðàííîé âàëþòû «ïîä ìàòðàñîì». Òàêèì îáðàçîì, äîëÿ 
ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ ó ôèçëèö ê ÂÂÏ äîëæíà âûðàñòè ñ 13% â 2005 ãîäó äî 
20% â 2010 ãîäó.

•Ðûíîê ðîçíè÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ íàõîäèòñÿ íà ðàííåé ñòàäèè ðàçâèòèÿ. Â 2005 
ãîäó äîëÿ ðîçíè÷íûõ êðåäèòîâ íå ïðåâûøàëà 5% ÂÂÏ, îäíàêî ìû îæèäàåì 
÷òî îíà äîñòèãíåò 10% óðîâíÿ óæå â 2009 ãîäó, ïðè÷åì îñíîâóþ äîëþ áóäåò 
çàíèìàòü èïîòå÷íîå êðåäèòîâàíèå.

Ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ 
ðàçâèòèÿ
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Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè áèçíåñà Áàíêà è ñòðóêòóðà áàëàíñà
ÎÀÎ ÊÁ «Öåíòð-èíâåñò» ÿâëÿåòñÿ äèíàìè÷íî ðàñòóùèì è àêòèâíî ðàçâèâàþùèìñÿ 
Áàíêîì, ïîñòåïåííî óâåëè÷èâàþùèì ñâîþ äîëþ íà ðûíêå. Ýòî äîñòèãàåòñÿ 
áëàãîäàðÿ îïåðåæàþùåìó ðîñòó àêòèâîâ Áàíêà ïî ñðàâíåíèþ ñ àêòèâàìè 
áàíêîâñêîé ñèñòåìû â öåëîì: îáùåðîññèéñêèé ïîêàçàòåëü ïðèðîñòà àêòèâîâ â 
2005 ãîäó ñîñòàâèë 36.6%, à «Öåíòð-èíâåñò» – 60.6%. Îñíîâíûì íàïðàâëåíèåì 
ðîñòà ñòàëè êðåäèòíûå âëîæåíèÿ, êîòîðûå â ñòðóêòóðå àêòèâîâ ñîñòàâèëè 71% 
(îáúåì íà 1 èþëÿ 2006 ãîäà ïðåâûñèë 11 680 ìëí. ðóá.). Çà 2005 ãîä êðåäèòíûé 
ïîðòôåëü Áàíêà âûðîñ íà 59%, à òîëüêî çà ïåðâîå ïîëóãîäèå ýòîãî ãîäà – áîëåå 
÷åì íà 42%, ïðè ýòîì ñîõðàíèâ ñâîå âûñîêîå êà÷åñòâî. Îñíîâûì ëîêîìîòèâîì 
ðàçâèòèÿ êðåäèòîâàíèÿ ñòàëî ïðîäâèæåíèå â ðîçíè÷íîì ñåêòîðå.

Áàíê ñòàáèëüíî ïîääåðæèâàåò äîñòàòî÷íóþ ëèêâèäíîñòü, ÷òî ïîçâîëÿåò 
ñâîåâðåìåííî è â ïîëíîì îáúåìå îáåñïå÷èâàòü âûïîëíåíèå ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ 
ïåðåä êëèåíòàìè (äîëÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ è èõ ýêâèâàëåíòîâ ñîñòàâëÿåò îêîëî 7% 
âñåõ àêòèâîâ).

Äèàãðàììà 10. Ñòðóêòóðà àêòèâîâ ÎÀÎ ÊÁ «Öåíòð-èíâåñò», 1Ï2006ã.

1.2%

3.1%

4.3%
5.9%

7.2%

7.9%

70.5%

×èñòàÿ ññóäíàÿ çàäîëæåííîñòü

Îáÿçàòåëüíûå ðåçåðâû
íà ñ÷åòàõ â Áàíêå Ðîññèè

Îñíîâíûå ñðåäñòâà

Äåíåæíûå ñðåäñòâà
è èõ ýêâèâàëåíòû

Ñðåäñòâà â äðóãèõ áàíêàõ

Ïðî÷èå àêòèâû
Öåííûå áóìàãè

Èñòî÷íèê: ÎÀÎ ÊÁ «Öåíòð-èíâåñò», ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Îïåðàöèè íà ðûíêå öåííûõ áóìàã îñóùåñòâëÿëèñü ñ ó÷åòîì ïåðñïåêòèâ è ðèñêîâ 
äàííîãî íàïðàâëåíèÿ, èõ ðàçìåð â îáùåì îáúåìå îïåðàöèé Áàíêà íå ñîñòàâëÿåò 
óãðîçû äëÿ åãî óñòîé÷èâîñòè (3% àêòèâîâ).

Ðàñøèðåíèå àêòèâíûõ îïåðàöèé, â öåëîì, îñíîâûâàëîñü íà óêðåïëåíèè ðåñóðñíîé 
áàçû Áàíêà, äèâåðñèôèöèðîâàííîé ïî îáúåìàì è ñðîêàì è îáåñïå÷èâàþùåé 
ïîòðåáíîñòè êëèåíòîâ â çàåìíûõ ñðåäñòâàõ.

Êàïèòàë Áàíêà âûðîñ íà 89% çà ïðîøëûé ãîä è åùå íà 4% çà ïåðâîå ïîëóãîäèå 
òåêóùåãî è ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.07.06 ñîñòàâèë 2 308 ìëí. ðóá. «Äâóõìèëëèàðäíûé» 
ðóáåæ áûë ïðåîäîëåí â ðåçóëüòàòå ðàçìåùåíèÿ äîïîëíèòåëüíîé ýìèññèè àêöèé. 
Ïî èòîãàì âûêóïà ýìèññèè 39.12% óñòàâíîãî êàïèòàëà ðàñïðåäåëåíî ìåæäó 
èíîñòðàííûìè àêöèîíåðàìè Áàíêà, â òîì ÷èñëå EBRD – 21.52%, DEG – 17.6%. 
Ïîñòîÿííûé ðîñò êàïèòàëà Áàíêà òàêæå äîñòèãàåòñÿ óñòîé÷èâî ïîëîæèòåëüíûì 
ðåçóëüòàòîì äåÿòåëüíîñòè íå ðàñïðåäåëÿåìûì ñðåäè àêöèîíåðîâ.

Â ñòðóêòóðå ïðèâëå÷åííûõ îáÿçàòåëüñòâ òðè îñíîâíûõ èñòî÷íèêà ñîñòàâëÿþò 
ñðåäñòâà ôèçè÷åñêèõ ëèö, ñðåäñòâà êîðïîðàòèâíûõ êëèåíòîâ è äðóãèõ áàíêîâ.

Àêòèâû íà 1 èþëÿ 2006 ãîäà: 
11.7 ìëðä. ðóá.

Â 2005 ãîäó êàïèòàë âûðîñ 
íà 89%, ñåé÷àñ îí ñîñòàâëÿåò 

2.3 ìëðä. ðóá.
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Äèàãðàììà 11. Ñòðóêòóðà îáÿçàòåëüñòâ ÎÀÎ ÊÁ «Öåíòð-èíâåñò», 1Ï2006ã.

13%

21%

24%

42%

Ïðî÷èå îáÿçàòåëüñòâà

Ñðåäñòâà
äðóãèõ
áàíêîâ

Ñðåäñòâà ôèçëèö

Ñðåäñòâà êëèåíòîâ

Èñòî÷íèê: ÎÀÎ ÊÁ «Öåíòð-èíâåñò», ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Ñòðóêòóðà ïàññèâîâ â ïîñëåäíåå âðåìÿ ñòàáèëèçèðîâàëàñü: â îòëè÷èå îò àêòèâíîé 
÷àñòè áàëàíñà çäåñü îòñóòñòâóþò äîìèíèðóþùèå ñåêòîðà. Îñíîâíóþ ðîëü èãðàþò 
ïðèâëå÷åííûå ñðåäñòâà ôèçè÷åñêèõ ëèö.

Áàëàíñîâàÿ ïðèáûëü Áàíêà â 2005 ãîäó âûðîñëà â 2.3 ðàçà ïî îòíîøåíèþ ê îáúåìó 
ïðèáûëè 2004 ãîäà è ñîñòàâèëà 312 ìëí. ðóá., à çà ïåðâîå ïîëóãîäèå ýòîãî ãîäà 
îíà äîñòèãëà 200 ìëí. ðóá. Ðîñò ïðèáûëè áûë îáåñïå÷åí çà ñ÷åò çíà÷èòåëüíîãî 
ðîñòà íåïðîöåíòíûõ äîõîäîâ Áàíêà â ðåçóëüòàòå ðàñøèðåíèÿ ñïåêòðà è îáúåìîâ 
îêàçûâàåìûõ óñëóã, ïðåäëîæåíèÿ êîðïîðàòèâíûì è ðîçíè÷íûì êëèåíòàì íîâûõ 
âèäîâ áàíêîâñêèõ ïðîäóêòîâ.

Ïðîöåíòíûå äîõîäû Áàíêà âûðîñëè íà 67% è ñîñòàâèëè 811 ìëí. ðóá. Ðîñò 
ïðîöåíòíûõ äîõîäîâ ïðîèçîøåë çà ñ÷åò ïîääåðæàíèÿ âûñîêîãî êà÷åñòâà êðåäèòíîãî 
ïîðòôåëÿ è ðàñøèðåíèÿ ñïåêòðà è îáúåìîâ ïðîäàæ êðåäèòíûõ ïðîäóêòîâ. Â 
ñîñòàâå äîõîäîâ Áàíêà ñóììà êîìèññèîííûõ âîçíàãðàæäåíèé ïî êàññîâûì, 
ðàñ÷åòíûì, äîêóìåíòàðíûì îïåðàöèÿì, ðàñ÷åòàì ñ èñïîëüçîâàíèåì áàíêîâñêèõ 
êàðò, ýêñïðåññ-ïåðåâîäàì, îïåðàöèÿì ïî ñèñòåìå «Êëèåíò-Áàíê», èíêàññîâûì è 
äðóãèì êîìèññèîííûì îïåðàöèÿì äëÿ êîðïîðàòèâíûõ êëèåíòîâ è ôèçè÷åñêèõ ëèö 
â äâà ðàçà ïðåâûñèëà ðåçóëüòàò ïðîøëîãî ãîäà.

Ïðèáûëü Áàíêà â 2005 ãîäó: 
312 ìëí. ðóá.
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Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ áèçíåñà
Îáñëóæèâàíèå þðèäè÷åñêèõ ëèö

Êîðïîðàòèâíûå êëèåíòû èñòîðè÷åñêè ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé áèçíåñà «Öåíòð-èíâåñòà». 
Îáúåì êëèåíòñêîé áàçû ïîñòîÿííî ðîñ ñ 1998 ãîäà ñ 2 097 äî ïðèìåðíî 20 600 
êîìïàíèé ïî ñîñòîÿíèþ íà êîíåö 2005 ãîäà. Äàæå íåñìîòðÿ íà àêòèâíûé ðîñò 
ðîçíè÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ â ïîñëåäíåå âðåìÿ, äîëÿ êîðïîðàòèâíûõ êëèåíòîâ ïî 
ñîñòîÿíèþ íà 1 èþëÿ 2006 ãîäà äîñòèãàåò 75%.

Äèàãðàììà 12. Êðåäèòíûé ïîðòôåëü Áàíêà â ñåêòîðå þðèäè÷åñêèõ ëèö, 2002-1Ï2006ãã., ìëí. ðóá.

1Ï`06`05`04`03`02

8 544.0

6 450.4

4 571.9

2 951.3

1 884.1

Èñòî÷íèê: ÎÀÎ ÊÁ «Öåíòð-èíâåñò», ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Îñíîâó ñîçäàíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè Áàíêîì â äàííîé îáëàñòè ñîñòàâëÿþò:

•ôèíàíñîâûå ðåøåíèÿ, ïðåòâîðÿåìûå â æèçíü íà îñíîâå ïîíèìàíèÿ îòðàñëåâûõ 
òåíäåíöèé è îñîáåííîñòåé;

•ïðåäëîæåíèå ïàêåòà áàíêîâñêèõ óñëóã ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè äåÿòåëüíîñòè 
êëèåíòà;

•îïòèìèçàöèÿ óñëîâèé îáñëóæèâàíèÿ êëèåíòîâ è ïðåäîñòàâëåíèå ïîëíîãî ñïåêòðà 
íåîáõîäèìûõ êëèåíòó óñëóã;

•áûñòðîå îêàçàíèå óñëóã ïî ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì êà÷åñòâà.

Ïðåäîñòàâëåíèå ïîëíîãî ñïåêòðà óñëóã ïîçâîëÿåò êîìïàíèÿì-êëèåíòàì 
ïîëüçîâàòüñÿ óñëóãàìè îäíîãî áàíêà ïðè âåäåíèè ñâîåé ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè: îò ðàçìåùåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ (îñòàòîê êëèåíòñêèõ ðåñóðñîâ íà 
äåïîçèòíûõ ñ÷åòàõ â ðàìêàõ ñïåöèàëüíîé ïðîãðàììû ïî ðàçìåùåíèþ âðåìåííî 
ñâîáîäíûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèé ñîñòàâèë 629 ìëí. ðóá. ïî ñîñòîÿíèþ 
íà 1 ÿíâàðÿ 2006 ãîäà), äî òîðãîâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ (îáúåì Ïðîãðàììû 
òîðãîâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðåâûñèë USD 30 ìëí.) è ëèçèíãà (íà 1 ÿíâàðÿ 2006 
ãîäà ïîðòôåëü ñîñòàâèë 1 ìëðä. ðóá.). Êëèåíòû Áàíêà òàêæå ïîëó÷àþò äîñòóï ê 
òàêèì óñëóãàì êàê äåíåæíûå ïåðåâîäû, çàðïëàòíûå ïðîåêòû, âàëþòíî-îáìåííûå 
îïåðàöèè, áðîêåðñêîå îáñëóæèâàíèå è ìíîãîå äðóãîå.

Îñíîâíûì âèäîì äåÿòåëüíîñòè îñòàåòñÿ êðåäèòîâàíèå êîðïîðàòèâíûõ êëèåíòîâ. 
Â ïðîøëîì ãîäó ÎÀÎ ÊÁ «Öåíòð-èíâåñò» ïðåäëàãàë êàê êðàòêîñðî÷íûå êðåäèòû 
è îâåðäðàôòû íà ïîïîëíåíèå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, òàê è äîëãîñðî÷íîå êðåäèòû 
íà ðåàëèçàöèþ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ (ïðèîáðåòåíèå îñíîâíûõ ñðåäñòâ, 
ìîäåðíèçàöèþ è ðåêîíñòðóêöèþ ïðîèçâîäñòâà, ñîçäàíèå íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ 
ìîùíîñòåé). Îñòàòîê ïî êðåäèòàì êîðïîðàòèâíûì êëèåíòàì íà êîíåö ïðîøëîãî 
ãîäà ñîñòàâèë 6.3 ìëðä. ðóá., ïðè ýòîì òîëüêî çà ïðîøëûé ãîä áûëî âûäàíî 

Êîðïîðàòèâíûå êëèåíòû – 
îñíîâà áèçíåñà Áàíêà

Ïîëíûé ñïåêòð ôèíàíñîâûõ 
óñëóã: äèíàìè÷íî ðàçâèâàåòñÿ 

òîðãîâîå ôèíàíñèðîâàíèå è 
ëèçèíã
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èíâåñòèöèîííûõ êðåäèòîâ (íà ñðîê áîëåå 1 ãîäà) íà ñóììó ñâûøå 2.3 ìëðä. ðóá. 
Áîëüøàÿ ÷àñòü êðåäèòîâ âûäàåòñÿ â ðóáëÿõ, ñðåäíèé ðàçìåð êðåäèòà íå ïðåâûøàåò 
15 ìëí. ðóá.

Áàíê îòâåòñòâåííî ïîäõîäèò ê àíàëèçó ñîñòîÿíèÿ ñâîèõ êðåäèòîðîâ: êðåäèòíûì 
êîìèòåòîì ðàññìàòðèâàþòñÿ áóõãàëòåðñêàÿ è íàëîãîâàÿ îò÷åòíîñòè, ïðîâîäÿòñÿ 
âñòðå÷è ñ ìåíåäæìåíòîì ïðåäïðèÿòèÿ, ïîñåùàþòñÿ ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ-çàåìùèêà.

Âàæíûì íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ áèçíåñà äëÿ Áàíêà ÿâëÿåòñÿ âûñòðàèâàíèå 
âçàèìîîòíîøåíèé ñ ìàëûì áèçíåñîì. 10000 ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî è ñðåäíåãî 
áèçíåñà è 6000 èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé Þãà Ðîññèè ÿâëÿþòñÿ 
êëèåíòàì ÎÀÎ ÊÁ «Öåíòð-èíâåñò». Â 2005 ãîäó áûëî âûäàíî ÷óòü ìåíåå 5 òûñÿ÷ 
êðåäèòîâ íà ñóììó 9.6 ìëðä. ðóá.

Â îáëàñòè ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ ìàëîãî áèçíåñà Áàíê ñîòðóäíè÷àåò ñ êðóïíûìè 
ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè:

•Àãåíòñòâî ÑØÀ ïî ìåæäóíàðîäíîìó ðàçâèòèþ (USAID). Â ðàìêàõ âòîðîé 
ãàðàíòèéíîé ëèíèè áûëî âûäàíî 108 êðåäèòîâ íà ñóììó USD 3.2 ìëí. Äåíåæíûå 
ñðåäñòâà ïðåäîñòàâëÿþòñÿ Áàíêîì, à 50% êðåäèòíûõ ðèñêîâ ïîêðûâàåòñÿ 
àãåíòñòâîì.

•Íåìåöêàÿ êîðïîðàöèÿ èíâåñòèöèé è ðàçâèòèÿ (DEG). Êîðïîðàöèÿ îòêðûëà Áàíêó 
êðåäèòíóþ ëèíèþ äëÿ ìàëîãî áèçíåñà è èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ íà ñóììó USD 
7.5 ìëí. ñðîêîì íà 5 ëåò.

•Ìåæäóíàðîäíàÿ ôèíàíñîâàÿ êîðïîðàöèÿ (IFC). Áàíê è êîðïîðàöèÿ ïîäïèñàëè 
ñîãëàøåíèå î ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû «Ñòèìóëèðîâàíèå èíâåñòèöèé â 
ýíåðãîñáåðåãàþùèå òåõíîëîãèè» íà Þãå Ðîññèè.

Â ýêîíîìèêå þãà Ðîññèÿ âàæíóþ ðîëü çàíèìàåò ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ïîýòîìó 
Áàíê ðàçâèâàåò âçàèìîäåéñòâèå ñ êîìïàíèÿìè äàííîãî ñåêòîðà. Çà ïðîøëûé 
ãîä èì âûäàíî êðåäèòîâ íà ñóììó 5.2 ìëðä. ðóá. (èç íèõ èíâåñòèöèîííûõ íà 
ñóììó 279 ìëí. ðóá.). Ïðè ïîääåðæêå EBRD â 2005 ãîäó ïîëó÷èëà àêòèâíîå 
ðàçâèòèå ïðîãðàììà ïðåäýêñïîðòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ îïåðàöèé ñ çåðíîâûìè è 
ìàñëèíè÷íûìè êóëüòóðàìè â ðàìêàõ ñîãëàøåíèÿ ïî òîðãîâîìó ôèíàíñèðîâàíèþ â 
ïðåäåëàõ ãàðàíòèéíîé ëèíèè íà USD 20 ìëí.

Îáñëóæèâàíèå ôèçè÷åñêèõ ëèö

ÎÀÎ ÊÁ «Öåíòð-èíâåñò» â ïîñëåäíåå âðåìÿ àêòèâíî óäåëÿåò âíèìàíèå ðàçâèòèþ 
ðîçíè÷íîãî ñåêòîðà – âàæíîãî èñòî÷íèêà ñðåäñòâ è îáúåêòà âëîæåíèÿ àêòèâîâ. 
Ïðèâëå÷åíèå ðîçíè÷íûõ êëèåíòîâ äîñòèãàåòñÿ áëàãîäàðÿ:

•ïîñòîÿííîìó ðàçâèòèþ ðîçíè÷íîé ñåòè;

•ðàñøèðåíèþ ñïåêòðà ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã (ðàçðàáîòêà íîâûõ è 
ñîâåðøåíñòâîâàíèå òðàäèöèîííûõ ïðîäóêòîâ) è óâåëè÷åíèþ âðåìÿ ðàáîòû â 
òå÷åíèå äíÿ;

•ïðîâåäåíèþ àêòèâíûõ ìàðêåòèíãîâûõ è ðåêëàìíûõ êàìïàíèé.

«Öåíòð-èíâåñò» îáëàäàåò ñàìîé øèðîêîé â ðåãèîíå ñåòüþ îáñëóæèâàíèÿ 
íàñåëåíèÿ – 90 ïóíêòîâ ðàñïîëîæåíû â Ðîñòîâñêîé, Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòÿõ è 
Êðàñíîäàðñêîì êðàå. Êëèåíòàì ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ïîëíûé êîìïëåêñ áàíêîâñêèõ 
óñëóã:

•ïðèâëå÷åíèå ñðåäñòâ íà äåïîçèòû (øèðîêèé ñïåêòð âàëþòíûõ è ðóáëåâûõ 

Â îáëàñòè ïîääåðæêè ìàëîãî 
áèçíåñà Áàíê ñîòðóäíè÷àåò ñ 

USAID, DEG, IFC

Ðàáîòà ñ ôèçè÷åñêèìè 
ëèöàìè – ñåêòîð àêòèâíîãî 

ðîñòà
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âêëàäîâ);

•ïðîâåäåíèå ïëàòåæåé (â òîì ÷èñëå îïëàòà êîììóíàëüíûõ óñëóã è äåíåæíûå 
ïåðåâîäû ïî ñèñòåìå Western Union)

•ïîëíûé ñïåêòð îïåðàöèé ñ ïëàñòèêîâûìè êàðòàìè ìåæäóíàðîäíûõ ïëàòåæíûõ 
ñèñòåì

•âàëþòíî-îáìåííûå îïåðàöèè.

Ñðåäñòâà ôèçè÷åñêèõ ëèö óæå íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò çàíèìàþò ãëàâåíñòâóþùåå 
ïîëîæåíèå â ñòðóêòóðå îáÿçàòåëüñòâ Áàíêà, ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 èþëÿ 2006 ãîäà îíà 
ñîñòàâëÿëà 63%. Îáùèé îáúåì ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ ñîñòàâèë 5.9 ìëðä. ðóá. 
×èñëî âêëàä÷èêîâ ïðåâûñèëî 120 òûñ. ÷åëîâåê.

Áàíê óâåðåííî ïðîøåë ÷åðåç âñå ïðîâåðêè ÷èíîâíèêîâ Öåíòðàëüíîãî Áàíêà 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè – îí ñ ïåðâîé ïîïûòêè áûë âêëþ÷åí â ñèñòåìó ñòðàõîâàíèÿ 
âêëàäîâ. Óâåðåííûå ïîçèöèè íà ðûíêå Þãà Ðîññèè îáóñëîâëåíû øèðîêèì ñïåêòðîì 
ïðåäëàãàåìûõ âêëàäîâ, êà÷åñòâåííûì îáñëóæèâàíèåì è ïîñòîÿííûì ðàñøèðåíèåì 
ôèëèàëüíîé ñåòè.

Ñðåäè ïðîâîäèìûõ ïëàòåæåé ãëàâíóþ ðîëü èãðàþò êîììóíàëüíûå ïëàòåæè, ÷òî 
ãîâîðèò î òîì, ÷òî Áàíê èãðàåò âûñîêóþ ñîöèàëüíóþ ðîëü â ðåãèîíàõ ïðèñóòñòâèÿ: 
çà 2005 ãîä îáúåì óñïåøíî ïðîâåäåííûõ ïëàòåæåé ñîñòàâèë 2.04 ìëðä. ðóá., 
÷òî áîëåå ÷åì íà 40% âûøå óðîâíÿ 2004 ãîäà. Óâåëè÷åíèå äîëè ðûíêà áûëî 
äîñòèãíóòî áëàãîäàðÿ ðîñòó ÷èñëà ïóíêòîâ, ïðèíèìàþùèõ êîììóíàëüíûå 
ïëàòåæè, çàêëþ÷åíèþ ïðÿìûõ äîãîâîðîâ ñî âñåìè îñíîâíûìè ïîñòàâùèêàìè 
òàêîãî ðîäà óñëóã, à òàêæå óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà îáñëóæèâàíèÿ êëèåíòîâ, â òîì 
÷èñëå ïðåäîñòàâëåíèþ âîçìîæíîñòè îïëàòû êàê íàëè÷íûìè ñðåäñòâàìè, òàê è 
áåçíàëè÷íûìè ïåðå÷èñëåíèÿìè ñ ñîáñòâåííûõ ëèöåâûõ ñ÷åòîâ.

Ïåðåâîäû íàñåëåíèÿ ÷åðåç ñèñòåìó Western Union â ïðîøëîì ãîäó ñîñòàâèëè USD 
9.6 ìëí. è 124.8 ìëí. ðóá., à îáúåì âàëþòíî-îáìåííûõ îïåðàöèé ïðåâûñèë USD 
70 ìëí.

Ðîñò ðîçíè÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ ñòàë îäíèì èç èñòî÷íèêîì ðîñòà êðåäèòíîãî 
ïîðòôåëÿ Áàíêà â ïîñëåäíèå ãîäû. Çà 2005 ãîä îáúåì ññóä, ïðåäîñòàâëåííûõ 
ôèçè÷åñêèì ëèöàì, óâåëè÷èëñÿ áîëåå ÷åì â 2.5 ðàçà, à òåìï ðîñòà çà ïåðâîå 
ïîëóãîäèå òåêóùåãî ãîäà äîñòèã 274% â ãîäîâîì èñ÷èñëåíèè. Îñòàòîê íà 1 èþëÿ 
2006 ãîäà äîñòèã 2.8 ìëðä. ðóá.

Äèàãðàììà 13. Îáúåì êðåäèòîâ ôèçè÷åñêèì ëèöàì, 2002-2Ê2006ãã., ìëí. ðóá.

1Ï`05`05`04`03`02

2 828

1 461

556

15578

Èñòî÷íèê: ÎÀÎ ÊÁ «Öåíòð-èíâåñò», ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Áàíê – ó÷àñòíèê ñèñòåìû 
ñòðàõîâàíèÿ âêëàäîâ

Êðåäèòû ôèçè÷åñêèì ëèöàìè: 
âçðûâíîé ðîñò
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Êðåäèòîâàíèå ôèçè÷åñêèõ ëèö ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå âàæíûì ýëåìåíòîì 
äåÿòåëüíîñòè «Öåíòð-èíâåñòà»: ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 èþëÿ 2006 ãîäà äàííîå 
íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè Áàíêà ñîñòàâëÿëî 25% âñåõ êðåäèòîâ è 17% âñåõ 
àêòèâîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Áàíêîì ïðåäëàãàþòñÿ 14 ðàçëè÷íûõ ïðîäóêòîâ ïî ðîçíè÷íîìó 
êðåäèòîâàíèþ. Îñíîâíûìè ñðåäè íèõ ÿâëÿþòñÿ:

•ïîòðåáèòåëüñêîå êðåäèòîâàíèå;

•àâòîêðåäèòîâàíèå;

•èïîòå÷íîå êðåäèòîâàíèå;

•êðåäèòîâàíèå ïðè èñïîëüçîâàíèè ïëàñòèêîâûõ êàðò.

Òðàäèöèîííî ó Áàíêà áûë êîíñåðâàòèâíûé ïîäõîä ê ðîçíè÷íîìó êðåäèòîâàíèþ, 
ïðåäïî÷òåíèå îòäàâàëîñü îáåñïå÷åííûì êðåäèòàì, òàêèì êàê èïîòåêà è 
àâòîêðåäèòîâàíèå. Íî àêòèâíûé ðîñò ðûíêà ðîçíè÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ ïðèâåë ê 
èçìåíåíèþ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ Áàíêà – íàèáîëüøåãî ðîñòà çà ïîñëåäíèé ãîä 
äîñòèãëî ïîòðåáèòåëüñêîå êðåäèòîâàíèå. Åãî äîëÿ âûðîñëà ñ 29% äî 43%. Àêòèâíî 
ðàçâèâàëèñü ïðîãðàììû öåëåâîãî êðåäèòîâàíèÿ íàñåëåíèÿ íà ïðèîáðåòåíèå 
òîâàðîâ äëèòåëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ, ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ, ïðèîáðåòåíèå 
òóðèñòè÷åñêèõ ïóòåâîê, îïëàòó ëå÷åíèÿ.

Äèàãðàììà 14. Ñòðóêòóðà ïîòðåáèòåëüñêîãî êðåäèòîâàíèÿ ÎÀÎ ÊÁ «Öåíòð-èíâåñò», 2004-2005ãã.

Èïîòå÷íûå êðåäèòû

Ïîòðåáèòåëüñêèå êðåäèòû

Àâòîêðåäèòû

`05`04

20%10%

43%

29%

37%

61%

Èñòî÷íèê: ÎÀÎ ÊÁ «Öåíòð-èíâåñò», ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Óñïåøíîå ðàçâèòèå ïîòðåáèòåëüñêîãî êðåäèòîâàíèÿ â Áàíêå îáåñïå÷èâàåòñÿ 
ñîâìåñòíûì óñèëèÿìè ðàçíûõ ïîäðàçäåëåíèé, áëàãîäàðÿ ÷åìó áûëè ðàçðàáîòàíû 
è ïðåäëîæåíû ïðîãðàììû êîìïëåêñíîãî îáñëóæèâàíèÿ êëèåíòîâ «Ìîé èäåàëüíûé 
îòïóñê» è «êðåäèò íà ïîäàðêè».

Òàêæå â ïðîøëîì ãîäó óñïåøíî ðàçâèâàëàñü ïðîãðàììà èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ 
(ðîñò ñ 10% äî 20% â îáùåé ñòðóêòóðå ðîçíè÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ) – áûëî âûäàíî 
616 êðåäèòîâ íà ñóììó áîëåå 293 ìëí. ðóá.

«Öåíòð-èíâåñò» ÿâëÿåòñÿ ëèäåðîì ðûíêà ïëàñòèêîâûõ êàðò íà Þãå Ðîññèè: 
åäèíñòâåííûé Áàíê ðåãèîíà – ó÷àñòíèê äâóõ ñàìûõ ïîïóëÿðíûõ â ìèðå ïëàòåæíûõ 
ñèñòåì (Mastercard int. è Visa int.), îáùèé îáúåì âûïóùåííûõ êàðò Mastercard è Cirrus/
Maestro ïðåâûñèë 80 òûñ. øòóê. Çà 2005 ãîä ïî êàðòàì, ýìèòèðîâàííûì Áàíêîì, 
áûëî ñîâåðøåíî 882 òûñ. îïåðàöèé íà ñóììó 2.73 ìëðä. ðóá. Îáúåì îñòàòêîâ íà 
ñ÷åòàõ áàíêîâñêèõ êàðò íà 1 ÿíâàðÿ òåêóùåãî ãîäà ñîñòàâèë 375.3 ìëí. ðóá.
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Ïðîäâèæåíèå «çàðïëàòíûõ ïðîåêòîâ» ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ óñëîâèé 
ðàñïðîñòðàíåíèå áàíêîâñêèõ êàðò íà Þãå Ðîññèè. Íà 1 ÿíâàðÿ 2006 ãîäà áîëåå 
230 ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé âîñïîëüçîâàëèñü äàííîé âîçìîæíîñòüþ, 
ïðåäîñòàâëåííîé Áàíêîì, ïðè÷åì 35 èç íèõ ñäåëàëè ýòî â òå÷åíèå 2005 ãîäà.

Ýêâàéðèíãîâàÿ ñåòü Áàíêà âêëþ÷àåò 39 áàíêîìàòîâ, 50 ïóíêòîâ âûäà÷è íàëè÷íûõ, 
84 òîðãîâî-ñåðâèñíûõ ïðåäïðèÿòèÿ, ïðèíèìàþùèõ ê îáñëóæèâàíèþ êàðòî÷êè âñåõ 
îñíîâíûõ ìåæäóíàðîäíûõ ïëàòåæíûõ ñèñòåì è äâóõ ðîññèéñêèõ ïëàòåæíûõ ñèñòåì 
ÑÒÁ Êàðò è Þíèîí Êàðä. Â áàíêîìàòàõ Áàíêà ðåàëèçîâàí êîìïëåêñ äîïîëíèòåëüíûõ 
óñëóã äëÿ êëèåíòîâ: ÷åðåç òåðìèíàëû ìîæíî îïëàòèòü óñëóãè ñîòîâûõ îïåðàòîðîâ 
è Èíòåðíåò-ïðîâàéäåðîâ.

Ïðîáëåìíûå êðåäèòû

Áóðíîå ðàçâèòèå êðåäèòîâàíèÿ â Áàíêå è åãî äîìèíèðóþùåå ïîëîæåíèå â 
ñòðóêòóðå áèçíåñà «Öåíòð-èíâåñòà» òðåáóþò îñòîðîæíîãî îòíîøåíèÿ ê ïðîáëåìå 
ïëîõîé çàäîëæåííîñòè: íåàêêóðàòíûé âûáîð çàåìùèêîâ è îòñóòñòâèå ãðàìîòíîé 
êðåäèòíîé ïîëèòèêè ìîæåò ïðèâåñòè ê âîçíèêíîâåíèþ áîëüøîé ïðîñðî÷åííîé 
çàäîëæåííîñòè, êîòîðàÿ ìîæåò ïðèâåñòè ê ñèñòåìíîìó êðèçèñó Áàíêà. Ïîýòîìó 
ïîêàçàòåëè ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè ñòàíîâÿòñÿ êëþ÷åâûìè ïðè îöåíêå 
êà÷åñòâà êðåäèòíîé ïîëèòèêè.

Äèàãðàììà 15. Äîëÿ ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè â îáùåì îáúåìå êðåäèòîâ, 2002-1Ï2006ãã.
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Èñòî÷íèê: ÎÀÎ ÊÁ «Öåíòð-èíâåñò», ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Áàíê âñåãäà ïîäõîäèë î÷åíü âçâåøåííî è êîíñåðâàòèâíî ê ðàçâèòèþ ïðîãðàìì 
êðåäèòîâàíèÿ ôèçëèö. Ýòèì êîíñåðâàòèâíûì ïîäõîäîì îáåñïå÷èâàåòñÿ âûñîêîå 
êà÷åñòâî ðîçíè÷íîãî ïîðòôåëÿ Áàíêà. Îáúåì ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè ïî 
êðåäèòàì ôèçëèö âñåãäà äåðæèòñÿ â ïðåäåëàõ 1% êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ.

Îòíîñèòåëüíî âûñîêîå çíà÷åíèå ïðîñðî÷êè íà êîíåö 2004 ãîäà âûçâàíî 
êðàòêîñðî÷íûìè ïðîáëåìàìè ëèêâèäíîñòè ïî äâóì êîììåð÷åñêèì çàåìùèêàì 
Áàíêà (îäèí êðåäèò 21 ìèëëèîí ðóáëåé, äðóãîé – 25 ìèëëèîíîâ ðóáëåé, èòîãî áîëåå 
50% ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè). Ïîÿâëåíèå ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè 
íà êîíåö 2004 ãîäà âûçâàíî ñîâïàäåíèåì ïðîáëåì ñ îáîðîòíûì êàïèòàëîì, 
âîçíèêøèì ó äâóõ çàåìùèêîâ Áàíêà, îäèí èç êîòîðûõ íàõîäèòñÿ â ôåäåðàëüíîé 
ñîáñòâåííîñòè – ÔÃÓÏ è íå ïîëó÷èë ñâîåâðåìåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ èç 
áþäæåòà. Â íà÷àëå 2005 ãîäà çàåìùèêè ïîãàñèëè ïðîñðî÷åííóþ çàäîëæåííîñòü è 
îòíîñèòåëüíûå âåëè÷èíû ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè âåðíóëèñü íà õàðàêòåðíûå 
äëÿ áèçíåñà Áàíêà óðîâíè.

Âûñîêèé òåìï ðîñòà êðåäèòîâ 
ñîïðîâîæäàåòñÿ óñòîé÷èâî 

âûñîêèì êà÷åñòâîì àêòèâîâ
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Äèâåðñèôèêàöèÿ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ

Áàíê ñòðåìèòñÿ ïîñòîÿííî äèâåðñèôèöèðîâàòü ñâîé êðåäèòíûé ïîðòôåëü, ÷òîáû 
íå çàâèñåòü îò ïðåäïðèÿòèé êàêîé-ëèáî îòðàñëè. Ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 ÿíâàðÿ 2006 
ãîäà âàæíåéøåé îòðàñëüþ-çàåìùèêîì äëÿ Áàíêà ÿâëÿëàñü òîðãîâëÿ, åå äîëÿ 
ñîñòàâëÿëà 36%. Ïðè ýòîì ïîêàçàòåëü ðèñêà íà îäíîãî çàåìùèêà (íîðìàòèâ Í6 
Áàíêà Ðîññèè) ñîñòàâëÿë 18.5%, ÷òî çíà÷èòåëüíî íèæå ïðåäåëüíîãî çíà÷åíèÿ â 
25%.

Äèàãðàììà 16. Ñòðóêòóðà êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ ïî îòðàñëÿì ýêîíîìèêè, 2006ã.
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Òðàíñïîðò è ñâÿçü

Èñòî÷íèê: ÎÀÎ ÊÁ «Öåíòð-èíâåñò», ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Ìåæäóíàðîäíûå ðàñ÷åòû

ÎÀÎ ÊÁ «Öåíòð-èíâåñò» ïðåäîñòàâëÿåò ñâîèì êëèåíòàì ïîëíûé ñïåêòð áàíêîâñêèõ 
óñëóã ïî ñîïðîâîæäåíèþ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè:

•Îñóùåñòâëåíèå ïëàòåæåé ÷åðåç øèðîêî ðàçâåòâëåííóþ ñåòü çàðóáåæíûõ 
áàíêîâ-êîððåñïîíäåíòîâ è áàíêîâ-ïàðòíåðîâ. Ñðåäè íèõ âåäóùèå áàíêè ìèðà: 
HSBC Bank USA è Wachovia Bank (Íüþ-Éîðê, ÑØÀ), Commerzbank AG è Dresdner 
Bank AG (Ôðàíêôóðò, Ãåðìàíèÿ), Societe Generalå SA (Ïàðèæ, Ôðàíöèÿ), Intesa 
BCI (Ìèëàí, Èòàëèÿ), Capitalia S.p.A. (Ðèì, Èòàëèÿ), The Royal Bank of Scotland 
(Ëîíäîí, Âåëèêîáðèòàíèÿ) è äðóãèå. Îáîðîò ïî êîððåñïîíäåíòñêèì ñ÷åòàì çà 
2005 ãîä âûðîñ áîëåå ÷åì íà 50% è ïðåâûñèë USD 2.6 ìëðä., ïðè ýòîì îáúåì 
îïåðàöèé â Åâðî óâåëè÷èëñÿ íà 22% è ïðåâûñèë EUR 160 ìëí. ÎÀÎ ÊÁ «Öåíòð-
èíâåñò» ÿâëÿåòñÿ ó÷àñòíèêîì SWIFT, ÷òî îáåñïå÷èâàåò áûñòðîòó, áåçîïàñíîñòü è 
íàäåæíîñòü ïðè ïåðåäà÷å ôèíàíñîâûõ ñîîáùåíèé áàíêàì-êîððåñïîíäåíòàì.

•Ïðîâåäåíèå ðàñ÷åòîâ ñ åâðîïåéñêèìè ïîñòàâùèêàìè â ðàìêàõ äîãîâîðîâ 
àêêðåäèòèâà ÎÀÎ ÊÁ «Öåíòð-èíâåñò» ñ ýêñïîðòíî-êðåäèòíûìè àãåíòñòâàìè. 
Äàííûå äîãîâîðà ïîçâîëÿþò êëèåíòàì Áàíêà ïîëó÷àòü ïîñòàâêè ïî êîíòðàêòàì 
áåç îòâëå÷åíèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ. Ìåæäóíàðîäíûìè ïàðòíåðàìè «Öåíòð-
èíâåñòà» ÿâëÿþòñÿ HERMES (Ãåðìàíèÿ), COFACE (Ôðàíöèÿ) è SACE (Èòàëèÿ). 
Áàíê íàõîäèòñÿ â ñòàäèè ïåðåãîâîðîâ ñ ýêñïîðòíî-êðåäèòíûìè àãåíòñòâàìè 
Íèäåðëàíäîâ, Àâñòðèè è Ôèíëÿíäèè.

•Ñòðóêòóðèðîâàíèå ìåæäóíàðîäíûõ îïåðàöèé äëÿ êîðïîðàòèâíûõ êëèåíòîâ. 
Áëàãîäàðÿ èñïîëüçîâàíèþ àêêðåäèòèâîâ, ïëàòåæíûõ è äîãîâîðíûõ ãàðàíòèé 
ñ ó÷àñòèåì ïàðòíåðîâ Áàíêà (êðóïíåéøèå áàíêè Ãåðìàíèè, Êèòàÿ, Èòàëèè, 
Ãîëëàíäèè, Þæíîé Êîðåè, Òàéâàíÿ, Òóðöèè, Êàçàõñòàíà è äðóãèõ ñòðàí ìèðà) 
ñïåöèàëèñòû «Öåíòð-èíâåñòà» ìîãóò ðàçðàáàòûâàòü îïòèìàëüíûå êîìáèíàöèè 
ðàçíûõ èíñòðóìåíòîâ, èäåàëüíî ïîäõîäÿùèõ êîíêðåòíûì êîìïàíèÿì.

Äèâåðñèôèöèðîâàííûé 
êðåäèòíûé ïîðòôåëü

Ïîëíûé ñïåêòð ðàñ÷åòîâ ïî 
ÂÝÄ



Ñåíòÿáðü, 2006 27

ÎÀÎ ÊÁ «Öåíòð-èíâåñò» –
âåäóùèé Áàíê þãà Ðîññèè

Îáëèãàöèîííûé çàåì — 1 500 000 000 ðóáëåé

Îïåðàöèè íà âàëþòíîì è ìåæáàíêîâñêîì ðûíêå

Áàíê ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì îïåðàòîðîì âàëþòíîãî ðûíêà Ðîñòîâñêîé îáëàñòè è 
Þãà Ðîññèè, àêòèâíûì ó÷àñòíèêîì ìåæðåãèîíàëüíûõ áàíêîâñêèõ îïåðàöèé â 
èíîñòðàííîé âàëþòå è ðîññèéñêèõ ðóáëÿõ. Áîëåå 200 ðîññèéñêèõ áàíêîâ îò 
Êàëèíèíãðàäà äî Þæíî-Ñàõàëèíñêà – êîíòðàãåíòû ÎÀÎ ÊÁ «Öåíòð-èíâåñò» ïî 
êîíâåðñèîííûì îïåðàöèÿì è îïåðàöèÿì íà ðûíêå ìåæáàíêîâñêèõ êðåäèòîâ â 
2005 ãîäó, ÷òî ïîäòâåðæäàåò ðåïóòàöèþ ÎÀÎ ÊÁ «Öåíòð-èíâåñò» êàê íàäåæíîãî 
ïàðòíåðà. Â òå÷åíèå 2005 ãîäà àêòèâíî ïðîâîäèëèñü îïåðàöèè ïî êîíâåðòàöèè 
àíãëèéñêèõ ôóíòîâ ñòåðëèíãîâ, øâåéöàðñêèõ ôðàíêîâ, øâåäñêèõ, äàòñêèõ è 
íîðâåæñêèõ êðîí, ñèíãàïóðñêèõ äîëëàðîâ è äðóãèõ âàëþò. Îòíîøåíèÿ ñ áàíêàìè-
ïàðòíåðàìè ñòðîÿòñÿ íà îñíîâå âçàèìîâûãîäíîãî, ðàâíîïðàâíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, 
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ðàáîòû â ñôåðå ìåæáàíêîâñêèõ îïåðàöèé. Îïòèìàëüíûå 
òàðèôû ïî êîíâåðñèîííûì îïåðàöèÿì, îïåðàòèâíûå ñðîêè çà÷èñëåíèÿ, ïåðåâîäà 
è êîíâåðòàöèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïîçâîëèëè Áàíêó áîëåå ÷åì íà 20% óâåëè÷èòü 
îáúåì êîíâåðñèîííûõ îïåðàöèé äî ýêâèâàëåíòà USD 1 ìëðä.

Â 2005 ãîäó ÎÀÎ ÊÁ «Öåíòð-èíâåñò» ïåðâûì íà Þãå Ðîññèè ïðèâëåê 
ñèíäèöèðîâàííûé êðåäèò â ðîññèéñêèõ ðóáëÿõ. Îáúåì ñèíäèöèðîâàííîãî çàéìà 
ñîñòàâèë 1 ìëðä. ðóá. Ó÷àñòíèêàìè ñèíäèêàöèè ñòàëè 15 êðóïíåéøèõ áàíêîâ 
Ðîññèè è Êàçàõñòàíà, ðîññèéñêèå äî÷åðíèå áàíêè êðóïíûõ çàðóáåæíûõ áàíêîâ: 
ÇÀÎ «Ðàéôôàéçåíáàíê Àâñòðèÿ» (îðãàíèçàòîð), ÀÊÁ «Ìîñêîâñêèé äåëîâîé ìèð», 
Ãàçïðîìáàíê, Âíåøòîðãáàíê, Ìåæäóíàðîäíûé ìîñêîâñêèé áàíê, Ïðîìñòðîéáàíê, 
Õàíòû-Ìàíñèéñêèé áàíê, Áàíê Çåíèò, ÀÒÔ Áàíê, ÀÊÁ Ýêîíîìáàíê, Áàíê 
Èíòåçà, Äåíèçáàíê Ìîñêâà, ÊÁ «Ãàðàíòè Áàíê-Ìîñêâà», ÀÊÁ «Ìîñêîâñêèé áàíê 
ðåêîíñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ», ÀÎ «Íóðáàíê».

Îïåðàöèè íà ðûíêå öåííûõ áóìàã

Ñîáñòâåííûå îïåðàöèè ïî èíâåñòèöèÿì â öåííûå áóìàãè íå ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûì 
âèäîì äåÿòåëüíîñòè äëÿ Áàíêà. Ïîðòôåëü Áàíêà íîñèò êîíñåðâàòèâíûé õàðàêòåð, 
ïðè ýòîì ãðàìîòíîå óïðàâëåíèå èì ïîçâîëÿåò ïðèíîñèòü ñòàáèëüíûé äîõîä. 
Ñîáñòâåííûé ïîðòôåëü Áàíêà ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ ñîñòîèò èç îáëèãàöèé 
ðàçíûõ ýìèòåíòîâ.

Äèàãðàììà 17. Ñòðóêòóðà ïîðòôåëÿ öåííûõ áóìàã Áàíêà, 2006ã.
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Èñòî÷íèê: ÎÀÎ ÊÁ «Öåíòð-èíâåñò», ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

«Öåíòð-èíâåñò» ïðåäîñòàâëÿåò ñâîèì êëèåíòàì óñëóãè ïî áðîêåðñêîìó 
îáñëóæèâàíèþ (îáúåì êëèåíòñêèõ îïåðàöèé â ïðîøëîì ãîäó ñîñòàâèë 510 
ìëí. ðóá.) è äîâåðèòåëüíîìó óïðàâëåíèþ äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Äàííàÿ îáëàñòü 
äåÿòåëüíîñòè Áàíêà ÿâëÿåòñÿ áûñòðîðàçâèâàþùåéñÿ – çà 2005 ãîä îáúåì ñðåäñòâ 

Êîððåñïîíäåíòñêàÿ ñåòü áîëåå 
200 ðîññèéñêèõ áàíêîâ

Ïîëíûé ñïåêòð óñëóã íà ðûíêå 
öåííûõ áóìàã
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â óïðàâëåíèè âûðîñ â 2.8 ðàçà. Óïðàâëåíèå ïðîèñõîäèò íà îñíîâàòåëüíîì è 
âûñîêîêà÷åñòâåííîì óðîâíå (êàê è âñÿ îñòàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü Áàíêà). Ýòî 
ïîäòâåðæäàåòñÿ êàê äîñòèãàåìîé âûñîêîé äîõîäíîñòüþ óïðàâëÿåìîãî ïîðòôåëÿ 
(çà 2005 ãîä îíà ñîñòàâèëà 59.17%, à çà ïåðâîå ïîëóãîäèå 2006 ãîäà 40.73% èëè 
82.13% â ãîäîâîì èñ÷èñëåíèè), òàê è ñòàáèëüíî âûñîêèì ìåñòîì ñðåäè ÎÔÁÓ 
êðóïíåéøèõ ðîññèéñêèõ áàíêîâ (÷åòâåðòîå ìåñòî ïî óðîâíþ äîõîäíîñòè ïî äàííûì 
rating.rbc.ru â 2005 ãîäó).

Äèàãðàììà 18. Äèíàìèêà ñòîèìîñòè àêòèâîâ â óïðàâëåíèè â 2005 ãîäó, ìëí. ðóá.

01.07.200601.01.200601.07.200501.01.2005

106.80

58.42

33.37

20.80

Èñòî÷íèê: ÎÀÎ ÊÁ «Öåíòð-èíâåñò», ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»
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Èíâåñòèöèè â êîìïàíèþ «Òåïëîýíåðãî»
Ñ 2002 ãîäà ÎÀÎ ÊÁ «Öåíòð-èíâåñò» ÿâëÿåòñÿ ìàæîðèòàðíûì àêöèîíåðîì êîìïàíèè 
ÎÀÎ ÒÝÏÒÑ «Òåïëîýíåðãî». Ïðèáûëü îò äåÿòåëüíîñòè ýòîé êîìïàíèè íà òåêóùèé 
ìîìåíò îáåñïå÷èâàåò ïîðÿäêà 20% íåïðîöåíòíûõ äîõîäîâ.

ÎÀÎ ÒÝÏÒÑ «Òåïëîýíåðãî» – åäèíñòâåííàÿ â ÐÔ ïîëíîñòüþ ïðèâàòèçèðîâàííàÿ 
êîìïàíèÿ â ñôåðå òåïëîñíàáæåíèÿ êðóïíîãî èíäóñòðèàëüíîãî öåíòðà. Íàñåëåíèå 
ã.Òàãàíðîã – 292 òûñ. ÷åë. Îñíîâíûå ïðîìûøëåííûå è òîðãîâûå ïðåäïðèÿòèÿ: 
«Òàãìåò», «Êðàñíûé êîòåëüùèê», ÒÀÍÒÊ èì. Áåðèåâà, «ÒàãÀÇ», «Þãòðàíçèòñåðâèñ», 
«ÈÍÏÐÎÌ» è äð.

Äèàãðàììà 19. Ñòðóêòóðà ñîáñòâåííîñòè ÎÀÎ ÒÝÏÒÑ «Òåïëîýíåðãî», 01.06.05

 

 6.1%

 16.9%

77.1%

ÎÎÎ «Ìåæðåãèîíòåïëîýíåðãî»

Ïðî÷èå àêöèîíåðû

Ãðóïïà «Öåíòð-èíâåñò»

Èñòî÷íèê: ÎÀÎ ÊÁ «Öåíòð-èíâåñò», ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Çàíèìàåìàÿ äîëÿ ðûíêà â ã.Òàãàíðîã ñîñòàâëÿåò 57% è èìååò ïåðñïåêòèâû ê 
ðàñøèðåíèþ. Ðîñòîâñêàÿ îáëàñòü ïî èòîãàì 2005ã. çàíÿëà 7 ìåñòî â Ðîññèè ïî îáúåìó 
ââîäà æèëüÿ â ýêñïëóàòàöèþ. Â 2006-2009ãã. ïðåäóñìîòðåí ââîä íîâîãî æèëüÿ, 
ïîòðåáëÿþùåãî òåïëîýíåðãèþ îò êîòåëüíûõ «Òåïëîýíåðãî» â îáúåìå 24.63 Ãêàë/÷.

Ìîùíàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ áàçà: 52 êîòåëüíûõ ñî 171 êîòëàìè (óñòàíîâëåííàÿ 
ìîùíîñòü 309.26 Ãêàë/÷) è 333 íàñîñàìè, 43.4 êì 2-3-4-õ-òðóáíûõ òåïëîòðàññ. 
Ñîáñòâåííàÿ ðåìîíòíî-ýêñïëóàòàöèîííàÿ ñëóæáà ñ ïðîôåññèîíàëüíûì ïåðñîíàëîì 
è áîëåå ÷åì 50 åäèíèöàìè òåõíèêè, ñïîñîáíàÿ âûïîëíÿòü âåñü îáúåì ðàáîò 
õîçÿéñòâåííûì ñïîñîáîì, â òîì ÷èñëå ñîáñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî íåêîòîðûõ âèäîâ 
òåïëîâîé è çàïîðíîé àðìàòóðû äëÿ êîòåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ.

Òàáëèöà 4. Ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè ÎÀÎ ÒÝÏÒÑ «Òåïëîýíåðãî», 2002-2005ãã., ÌÑÔÎ òûñ. ðóá.

2002 2003 2004 2005
Àêòèâû 83 499 92 344 133 405 159 909
Äîëã 0 12 000 24 962 24 607
 êðàòê. êðåäèòû è çàéìû 0 12 000 24 962 24 607
 äîëã. êðåäèòû è çàéìû 0 0 0 0
Ñîáñòâ. ñðåäñòâà 38 092 46 934 68 616 85 421
Âûðó÷êà 121 919 154 825 199 776 229 129
Ïðîöåíòû 347 709 6 043 5 518
Îïåðàö. ïðèáûëü 14 639 15 480 39 659 32 699
×èñòàÿ ïðèáûëü 9 467 8 841 24 998 20 882
Àìîðòèçàöèÿ 1 666 1 781 2 484 4 691
EBITDA 15 625 14 655 42 013 37 662
Ðåíòàáåëüíîñòü EBITDA 12.82% 9.47% 21.03% 16.44%
Ðåíòàáåëüíîñòü ×Ï 7.76% 5.71% 12.51% 9.11%
Äîëã/Ñîáñòâ. ñðåäñòâà 0.00 0.26 0.36 0.29
Äîëã/Àêòèâû 0.00 0.13 0.19 0.15
Äîëã/Âûðó÷êà 0.00 0.08 0.12 0.11
Äîëã/EBITDA 0.00 0.82 0.59 0.65
EBITDA/Ïðîöåíòû 45.03 20.67 6.95 6.83

Èñòî÷íèê: ÎÀÎ ÊÁ «Öåíòð-èíâåñò», ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Òåïëîýíåðãèÿ – óñïåøíàÿ 
èíâåñòèöèÿ Ãðóïïû «Öåíòð-

èíâåñò»

Ïðÿìûå èíâåñòèöèè – 
äèâåðñèôèêàöèÿ áèçíåñà
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Âûðó÷êà ÒÝÏÒÑ «Òåïëîýíåðãî» äåìîíñòðèðóåò ñòàáèëüíûé ðîñò, çà 2005ã. ñîñòàâèëà 
229.13 ìëí. ðóá. (+14.69%, 2002-2005ãã.: +87.94%).

×èñòàÿ ïðèáûëü çà 2005ã. ñîñòàâèëà 20.88 ìëí. ðóá. (-16.47%, 2002-2005ãã.: 
+120.58%), ÷òî òåì íå ìåíåå ïîçâîëèëî äîñòè÷ü âûñîêîãî ðåçóëüòàòà ïî 
ðåíòàáåëüíîñòè ÷èñòîé ïðèáûëè 9.11%.

ÒÝÏÒÑ «Òåïëîýíåðãî» âëàäååò çåìëåé è íåäâèæèìîñòüþ êàê â èñòîðè÷åñêîì öåíòðå 
ãîðîäà Òàãàíðîãà, òàê è â íîâûõ ðàéîíàõ:

•íåäâèæèìîñòü – 21.82 òûñ. ì2;

•çåìëÿ – 53.48 òûñ. ì2.
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Còðàòåãèÿ Áàíêà
ÎÀÎ ÊÁ «Öåíòð-èíâåñò» ïîçèöèîíèðóåò ñåáÿ â ðîëè ëèäåðà íà Þãå Ðîññèè, 
ïðåäîñòàâëÿÿ ïîëíûé ñïåêòð óñëóã ñâîèì êëèåíòàì. Ýêñïàíñèÿ áèçíåñà Áàíêà áóäåò 
ïðîèñõîäèò, â îñíîâíîì, â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè è áëèçëåæàùèõ ðåãèîíàõ. Öåëüþ Áàíêà 
ÿâëÿåòñÿ çàíÿòü ê 2009 ãîäó ñëåäóþùèå äîëè ðûíêà: 15.1% â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè 
(ñåé÷àñ 11%), 8% íà Þãå Ðîññèè (4.4%) è 0.5% â öåëîì ïî Ðîññèè (0.17%).

Òàáëèöà 5. Ïëàíèðóåìûå ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè ÎÀÎ ÊÁ «Öåíòð-èíâåñò», 2003-2009Ïãã. ìëí. ðóá.

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Àêòèâû 5 307 8 493 13 637 21 800 32 620 45 670 64 000

Êàïèòàë 791 1 177 2 221 3 956 4 692 5 661 6 864

×èñòàÿ ïðèáûëü 141 137 312 541 856 1 084 1 313

ROE, % 17.8 13.3 18.4 17.7 19.8 21.0 21.0

CAR, % 23.7 23.5 25.7 20.9 18.7 15.7 13.4

Èñòî÷íèê: ÎÀÎ ÊÁ «Öåíòð-èíâåñò», ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Áàíê â áëèæàéøåì áóäóùåì ñîñðåäîòî÷èòñÿ íà êðåäèòîâàíèè ìàëîãî áèçíåñà 
è ðîçíè÷íûõ êëèåíòîâ, à òàêæå íà ðàçðàáîòêå êîðïîðàòèâíûõ è èíâåñòèöèîííûõ 
áàíêîâñêèõ ïðîäóêòîâ ñ öåëüþ ñîîòâåòñòâèÿ âîçðàñòàþùèì òðåáîâàíèÿì 
ñóùåñòâóþùèõ è ïîòåíöèàëüíûõ êëèåíòîâ. Ìîæíî âûäåëèòü òðè îñíîâíûõ 
íàïðàâëåíèÿ:

Ðàñøèðåíèå ïðîäóêòîâîé ëèíåéêè è óëó÷øåíèå êà÷åñòâà 
ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã

ÎÀÎ ÊÁ «Öåíòð-èíâåñò» íà òåêóùèé ìîìåíò ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç êëþ÷åâûõ èãðîêîâ 
íà êîðïîðàòèâíîì è ðîçíè÷íîì ðûíêå. Îí ïðîäîëæèò ïðåäëàãàòü íîâûå è 
îïòèìèçèðîâàííûå áàíêîâñêèå ïðîäóêòû è óñëóãè, îáðàùàÿ îñîáîå âíèìàíèå íà 
èõ êà÷åñòâî è ñîîòâåòñòâèå çàïðîñàì êëèåíòîâ.

Â ñåêòîðå êîðïîðàòèâíûõ êëèåíòîâ Áàíê ôîêóñèðóåòñÿ íà ñåãìåíòå ìàëûõ 
ïðåäïðèÿòèé, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, òîðãîâîì ôèíàíñèðîâàíèè, 
ôàêòîðèíãå è ëèçèíãå. Ýòè ñåãìåíòû äîëæíû ñòàòü íîâûìè èñòî÷íèêàìè ðîñòà 
äëÿ áèçíåñà Áàíêà.

Â ðîçíè÷íîì ñåêòîðå Áàíê îæèäàåò äàëüíåéøåãî ðîñòà ñâîåé äîëè ðûíêà 
áëàãîäàðÿ ðàñøèðåíèþ ïðîäóêòîâîé ëèíåéêè, óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà îáñëóæèâàíèÿ, 
à òàêæå ïðîâåäåíèþ ðåêëàìíûõ è ìàðêåòèíãîâûõ êîìïàíèè. Êëþ÷åâûå ïðîäóêòû 
è óñëóãè ñåãìåíòà: ïîòðåáèòåëüñêîå êðåäèòîâàíèå, àâòîêðåäèòîâàíèå, èïîòåêà, 
äåïîçèòû, êðåäèòíûå/äåáèòíûå êàðòî÷êè, äåíåæíûå ïåðåâîäû, áðîêåðñêèå óñëóãè 
è äîâåðèòåëüíîå óïðàâëåíèå.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ áèçíåñ-ïëàíîì â 2006 ãîäó êðåäèòû ìàëûì ïðåäïðèÿòèÿì 
äîëæíû âûðàñòè íà 25% äî 4 ìëðä. ðóá., êîðïîðàòèâíûå êðåäèòû – íà 21% äî 3.8 
ìëðä. ðóá., ëèçèíãîâûé ïîðòôåëü íà 80% äî 1.4 ìëðä. ðóá., à îáúåì ðîçíè÷íûõ 
êðåäèòîâ óäâîèòñÿ äî 3 ìëðä. ðóá.

Äîëÿ ðîçíè÷íûõ êðåäèòîâ äîëæíà âûðàñòè äî 29% ñ 17% íà íà÷àëî ãîäà, â òî 
âðåìÿ êàê äîëÿ êðåäèòîâ ìàëûì ïðåäïðèÿòèÿì íåçíà÷èòåëüíî ñíèçèòñÿ äî 37% 
ñ 41% â 2005 ãîäó. Òàêèì îáðàçîì, Áàíê ñäåëàåò çíà÷èòåëüíûé ñäâèã â ñòîðîíó 
ðîçíè÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ ñ öåëüþ äèâåðñèôèêàöèè ñâîåãî ïîðòôåëÿ è ïîëó÷åíèÿ 
äèâèäåíäîâ îò ðàñòóùåãî ðîçíè÷íîãî ðûíêà Ðîññèè.

Ñ÷åòà è äåïîçèòû êëèåíòîâ ïðîäîëæàò îñòàâàòüñÿ îñíîâíûì èñòî÷íèêîì ñðåäñòâ 
äëÿ Áàíêà è âûðàñòóò íà 41% äî 10.5 ìëðä. ðóá. (ðîçíè÷íûå ñðî÷íûå äåïîçèòû 
áóäóò ñîñòàâëÿòü îñíîâíóþ ÷àñòü âñåõ äåïîçèòîâ – ïîðÿäêà 67%).

Áàíê ïëàíèðóåò àêòèâíî 
óâåëè÷èâàòü äîëþ ñâîåãî 

ó÷àñòèÿ â áàíêîâñêîì ñåêòîðå
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Ðåãèîíàëüíàÿ è ôèëèàëüíàÿ ýêñïàíñèÿ

Äàëüíåéøåå ðåãèîíàëüíîå ðàçâèòèå äàñò ÎÀÎ ÊÁ «Öåíòð-èíâåñò» äîñòóï ê íîâûì 
ðûíêàì, ìíîãèå èç êîòîðûõ èñïûòûâàþò äåôèöèò ïðåäëîæåíèÿ áàíêîâñêèõ óñëóã. 
Ýòî ïîçâîëèò óâåëè÷èòü ïðèáûëüíîñòü Áàíêà â öåëîì, áëàãîäàðÿ óâåëè÷åíèþ 
îáúåìà âûñîêîäîõîäíûõ îïåðàöèé.

Ïëàí ýêñïàíñèè âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïëàíîìåðíîå ðàçâèòèå ñåòè îòäåëåíèé 
(íàðàùèâàíèå êîëè÷åñòâà îòäåëåíèé â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè è ñîçäàíèå ôèëèàëîâ 
â ñîñåäíèõ ðåãèîíàõ), âîçìîæíîå ïðèîáðåòåíèå 2-3 íåáîëüøèõ áàíêîâ è 
óâåëè÷åíèå äîëè ðûíêà. Ïëàí íà 2006 ãîä ïîäðàçóìåâàåò îòêðûòèå 10 íîâûõ 
îòäåëåíèé â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè, Êðàñíîäàðñêîì êðàå (âêëþ÷àÿ ã.Ñî÷è), ãîðîäàõ 
Àêñàé è Íîâî÷åðêàññê. Â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå, Áàíê îñóùåñòâèò ýêñïàíñèþ 
ïî âñåìó Þæíîìó ôåäåðàëüíîìó îêðóãó, îæèäàÿ óäâîåíèå (äî 175) êîëè÷åñòâà 
ôèëèàëîâ è îòäåëåíèé ê 2010 ãîäó. Äîëÿ äåïîçèòîâ ïðèâëå÷åííûõ ôèëèàëàìè 
äîëæíà âûðàñòè ñ 42% äî 65% ê 2008 ãîäó.

Áîëüøîå âíèìàíèå Áàíêîì óäåëÿåòñÿ îòêðûòèþ íîâûõ îòäåëåíèé. Âîçìîæíîñòü 
îòêðûòèÿ íîâîãî îòäåëåíèÿ àíàëèçèðóåòñÿ â ðàçðåçå ïîòåíöèàëüíîé è 
ñóùåñòâóþùåé êëèåíòñêîé áàçû, êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, ýêîíîìè÷åñêîãî 
ñîñòîÿíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî ðåãèîíà è óðîâíÿ çàòðàò íà ñîçäàíèå. Ñðåäíÿÿ 
ñòîèìîñòü îòêðûòèÿ îòäåëåíèÿ îöåíèâàåòñÿ â 3 ìëí. ðóá., ýòî çàòðàòû, êîòîðûå 
îêóïàþòñÿ â ñðåäíåì çà 1 ãîä. Ïðè îòêðûòèè îòäåëåíèé â áîëüøèõ ãîðîäàõ, 
Áàíê ïûòàåòñÿ ñëåäîâàòü çà ñâîèìè ñóùåñòâóþùèìè êëèåíòàìè è èõ áèçíåñ-
ïàðòíåðàìè.

Â ðåçóëüòàòå ðåãèîíàëüíîé ýêñïàíñèè Áàíê ïëàíèðóåò óâåëè÷èòü ñâîþ äîëþ äî 
8% íà ðûíêå ÞÔÎ, 15% â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè è äîñòè÷ü 2% â Êðàñíîäàðñêîì, 
Ñòàâðîïîëüñêîì êðàÿõ è Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè ê 2009 ãîäó.

Ðàçâèòèå âíóòðèêîðïîðàòèâíîé ñòðóêòóðû

Áàíê ïëàíèðóåò ïðîäîëæàòü âíåäðÿòü ïðîãðàììó âíóòðèêîðïîðàòèâíîãî ðàçâèòèÿ, 
ðàçðàáîòàííóþ â 2004 ãîäó âìåñòå ñ ÌÁÐÐ. Â òàêèõ îáëàñòÿõ êàê ðèñê ìåíåäæìåíò, 
âíóòðåííèé àóäèò è IT-ñåêòîð Áàíê ïðèâëåêàåò âíåøíèõ êîíñóëüòàíòîâ. 
Ðåêîìåíäàöèè êîíñóëüòàíòîâ â îáëàñòè âíóòðåííåãî àóäèòà óæå áîëüøåé 
÷àñòüþ âíåäðåíû, íà î÷åðåäè ðèñê ìåíåäæìåíò. Äëÿ ðåàëèçàöèè ïðåäëîæåííûõ 
ðåêîìåíäàöèé â Áàíêå ñîçäàíû ðàáî÷èå ãðóïïû ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì: 
îáùèé ðèñê-ìåíåäæìåíò, êðåäèòíûå ðèñêè, àíàëèç ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè, 
öåíîâûå, ïðîöåíòíûå, ðûíî÷íûå ðèñêè è ðèñêè ëèêâèäíîñòè.

Áàíê ïðîäîëæèò ïîâûøàòü ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû ñîâåòà äèðåêòîðîâ è ïðàâëåíèÿ, 
à òàêæå óâåëè÷èâàòü ïðîçðà÷íîñòü îïåðàöèé è êà÷åñòâî âíåøíåé îò÷åòíîñòè.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ óñòîé÷èâîãî ðîñòà áèçíåñà, âûïîëíåíèÿ öåëåé ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà 
ïðåäîñòàâëÿåìûõ êëèåíòàì óñëóã è ñîçäàíèè àäåêâàòíîãî ðèñê-ìåíåäæìåíòà 
Áàíê ïðîâåë íåçàâèñèìóþ îöåíêó ñâîåé IT-ñòðóêòóðû è âûáðàë SAP â êà÷åñòâå 
ïîñòàâùèêà íîâîãî èíòåãðèðîâàííîãî IT-ðåøåíèÿ, êîòîðîå áóäåò âíåäðåíî â 2007-
2008 ãîäàõ. Äàííûé ïðîöåññ èäåò òàêæå ïîä êîíòðîëåì âíåøíåãî êîíñóëüòàíòà.
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Àíàëèç ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ
Íà÷èíàÿ ñ 1999 ãîäà, ÎÀÎ ÊÁ «Öåíòð-èíâåñò» ãîòîâèò êîíñîëèäèðîâàííóþ 
àóäèðîâàííóþ îò÷åòíîñòü ïî ñòàíäàðòàì ÌÑÔÎ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ åãî àóäèòîðîì 
ÿâëÿåòñÿ ðîññèéñêîå ïîäðàçäåëåíèå ìåæäóíàðîäíîé àóäèòîðñêîé êîìïàíèè 
PriceWaterhouseCoopers. Ïîäãîòîâêà è àóäèò êîíñîëèäèðîâàííîé ôèíàíñîâîé 
îò÷åòíîñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ íà åæåãîäíîé îñíîâå.

Äëÿ àíàëèçà ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ Áàíêà èñïîëüçîâàëàñü áàíêîâñêàÿ îò÷åòíîñòü 
«Öåíòð-èíâåñòà» ïî ÌÑÔÎ çà 2003-2005ãã., à òàêæå íåàóäèðîâàííàÿ îò÷åòíîñòü çà 
ïåðâîå ïîëóãîäèå 2006 ãîäà. Îñíîâíûå ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè, ïðåäñòàâëåííûå 
â òàáëèöå íèæå, ñâèäåòåëüñòâóþò î âûñîêîé äèíàìèêå ðàçâèòèÿ Áàíêà â ïîñëåäíèå 
ãîäû.

Òàáëèöà 6. Îñíîâíûå ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè ÎÀÎ ÊÁ «Öåíòð-èíâåñò», 2003-1Ï2006ãã., ÌÑÔÎ, ìëí. ðóá.

2003 2004 2005 1Ï2006
Àêòèâû 5 307 8 493 13 637 16 572
Ñîáñòâåííûé êàïèòàë 791 1 177 2 221 2 308
×èñòûé ïðîöåíòíûé äîõîä 376 485 811 513
Îïåðàöèîííûå äîõîäû 438 660 1 127 654
×èñòàÿ ïðèáûëü 141 137 312 200

Èñòî÷íèê: ÎÀÎ ÊÁ «Öåíòð-èíâåñò», ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Óñòîé÷èâûå ïîëîæèòåëüíûå ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû äîñòèãàþòñÿ Áàíêîì 
áëàãîäàðÿ ñáàëàíñèðîâàííîñòè ñòðóêòóðû àêòèâîâ è ïàññèâîâ, âûñîêîãî êà÷åñòâà 
àêòèâîâ, øèðîêîãî ïðîäóêòîâîãî ðÿä è äèâåðñèôèöèðîâàííîé êëèåíòñêîé áàçû. 
Ðîñò îñíîâíûõ ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé Áàíêà áûë â îñíîâíîì îáåñïå÷åí îáùèì 
ðàñøèðåíèåì áèçíåñà «Öåíòð-èíâåñòà» âî âñåõ ñåãìåíòàõ ïðèñóòñòâèÿ íà ðûíêå 
áàíêîâñêèõ óñëóã, ðåãèîíàëüíîé ýêñïàíñèè è áëàãîïðèÿòíîé ýêîíîìè÷åñêîé 
ñèòóàöèåé â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå â öåëîì è áàíêîâñêîì ñåêòîðå â ÷àñòíîñòè.

Áàëàíñîâûå ïîêàçàòåëè õàðàêòåðèçóþòñÿ ñëåäóþùèìè ïîçèòèâíûìè 
òåíäåíöèÿìè:

•Óñêîðåííûé ðîñò àêòèâîâ Áàíêà. Çà 2005 ãîä îí ñîñòàâèë 61% (â öåëîì ïî Ðîññèè 
37%), à çà 1 ïîëóãîäèå 2006 ãîäà 22% (18%). Òàêîé ðîñò àêòèâîâ ïðîèñõîäèò íà 
ôîíå ïðîâåäåíèÿ ïîëèòèêè ïîääåðæàíèÿ èõ êà÷åñòâà è íå ñîïðîâîæäàåòñÿ ðîñòîì 
ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè: îíà ñîñòàâëÿåò ëèøü 0.8% âñåõ êðåäèòîâ Áàíêà, 
à îáåñïå÷åíèå ïðåâûøàåò åå â 4.5 ðàçà. Ïðè ýòîì ñëåäóåò îòìåòèòü â öåëîì 
âûñîêóþ äèâåðñèôèêàöèþ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ: âåäóùàÿ îòðàñëü (òîðãîâëÿ) 
çàíèìàåò â íåì âñåãî ëèøü 36% ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 ÿíâàðÿ 2006 ãîäà.

•Çíà÷èòåëüíûé ðîñò êàïèòàëèçàöèè Áàíêà. Ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 ÿíâàðÿ 2006 ãîäà 
äîëÿ êàïèòàëà â ñòðóêòóðå ïàññèâîâ ñîñòàâèëà 16%, â òî âðåìÿ êàê â ñðåäíåì 
ïî Ðîññèè îíà áûëà 12.7%. Íà 1 èþëÿ 2006 ãîäà ñîáñòâåííûé êàïèòàë äîñòèã 
2.3 ìëðä. ðóá. Íåìàëîâàæíûì ÿâëÿåòñÿ ôàêò òîãî, ÷òî óâåëè÷åíèå ñîáñòâåííîãî 
êàïèòàëà Áàíêà ïðîèñõîäèò áëàãîäàðÿ âõîæäåíèþ â óñòàâíûé êàïèòàë íîâûõ 
àêöèîíåðîâ, èçâåñòíûõ âî âñåì ìèðå, ÅÁÐÐ è DEG. Ñòàáèëüíî âûñîêèå çíà÷åíèÿ 
êîýôôèöèåíòîâ äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà ãîâîðÿò î íàäåæíîñòè äàííîãî 
êðåäèòíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

•Â ñòðóêòóðå îáÿçàòåëüñòâ ïðåîáëàäàþò ïðèâëå÷åííûå ñðåäñòâà îò ôèçè÷åñêèõ 
ëèö, ÷òî ãîâîðèò î øèðîêîé èçâåñòíîñòè è ðîëè Áàíêà â ðåãèîíàõ ïðèñóòñòâèÿ. 
Ñîõðàíÿþùèéñÿ íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ ëåò âûñîêèé òåìï ðîñòà îñòàòêîâ 
ñðåäñòâ íà êëèåíòñêèõ ñ÷åòàõ ñâèäåòåëüñòâóåò îá óñòîé÷èâîñòè ðåñóðñíîé 
áàçû è ïåðñïåêòèâàõ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ Áàíêà â öåëîì. Íåñìîòðÿ íà ýòó 

Óñïåøíûé ðîñò àêòèâîâ ïðè 
ñîõðàíåíèè èõ êà÷åñòâà è 

ðîñòå êàïèòàëèçàöèè Áàíêà

Àóäèðîâàííàÿ îò÷åòíîñòü ïî 
ÌÑÔÎ çà ïîñëåäíèå 10 ëåò

Àóäèòîð: PWC
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âíåøíþþ ñòàáèëüíîñòü Áàíê ïðîâîäèò ïîëèòèêó äîëãîñðî÷íîé îïòèìèçàöèè 
ñâîåé ðåñóðñíîé áàçû. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî êàñàåòñÿ åå âðåìåííîé ñòðóêòóðû. 
Òàê, äîëÿ îáÿçàòåëüñòâ ñî ñðîêàìè ïîãàøåíèÿ äî 30 äíåé ñîêðàòèëàñü ñ 62.1% â 
íà÷àëå 2004 ãîäà äî 33.4% ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 èþëÿ 2006 ãîäà.

Òàáëèöà 7. Âðåìåííàÿ ñòðóêòóðà îáÿçàòåëüñòâ ÎÀÎ ÊÁ «Öåíòð-èíâåñò», 2004-1Ï2006ãã.

01.01.2004 01.01.2005 01.01.2006 01.07.2006
äî 30 äíåé 62.1% 39.3% 37.5% 33.4%
äî 180 äíåé 24.5% 16.1% 30.8% 37.8%
äî 1 ãîäà 9.3% 20.6% 18.2% 18.3%
áîëåå 1 ãîäà 4.0% 23.6% 12.6% 10.1%
áåç ñðîêà 0.1% 0.5% 0.9% 0.4%

Èñòî÷íèê: ÎÀÎ ÊÁ «Öåíòð-èíâåñò», ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè ðàáîòû Áàíêà õàðàêòåðèçóþòñÿ ñëåäóþùèìè ïîçèòèâíûìè 
òåíäåíöèÿìè:

•Óñòîé÷èâûé ðîñò ÷èñòîãî ïðîöåíòíîãî äîõîäà. Ïî èòîãàì 1 ïîëóãîäèÿ ÷èñòûé 
ïðîöåíòíûé äîõîä äîñòèã 513 ìëí. ðóá., óâåëè÷èâøèñü ïî ñðàâíåíèþ ñ 
àíàëîãè÷íûì ïåðèîäîì íà 27.3%. Çà 2005 ãîä äàííûé ïîêàçàòåëü âûðîñ íà 
67%.

•Ðîñò ÷èñòîé ïðèáûëè Áàíêà, óâåëè÷èâøåéñÿ çà ïåðèîä 2003-2005ãã. â 2.2 ðàçà. 
Ïî èòîãàì 1 ïîëóãîäèÿ 2006 ãîäà ÷èñòàÿ ïðèáûëü Áàíêà ñîñòàâèëà 200.3 ìëí. 
ðóá., ïðåâûñèâ ïîêàçàòåëü ïðîøëîãî ãîäà íà 10%.

•Âûñîêèå ïîêàçàòåëè ðåíòàáåëüíîñòè êàïèòàëà è àêòèâîâ Áàíêà ïî ÷èñòîé 
ïðèáûëè. Ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 èþëÿ 2006 ãîäà ðåíòàáåëüíîñòü êàïèòàëà ïî ÷èñòîé 
ïðèáûëè, ïðèâåäåííîé ê ãîäîâîé, ñîñòàâèëà 17.4%, ðåíòàáåëüíîñòü àêòèâîâ – 
2.4%.

•Â ñòðóêòóðå âàëîâîé ïðèáûëè Áàíêà ïðåîáëàäàþò ïðîöåíòíûå äîõîäû, ÷òî 
ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì ñïåöèàëèçàöèè Áàíêà íà îïåðàöèÿõ äàííîãî ðîäà.

Òàáëèöà 8. Ñòðóêòóðà âàëîâîé ïðèáûëè ÎÀÎ ÊÁ «Öåíòð-èíâåñò», 2003-1Ï2006ãã., ìëí. ðóá.

2003 2004 2005 1Ï2006
×èñòûé ïðîöåíòíûé äîõîä 376.0 484.9 810.8 513.1
×èñòûé íåïðîöåíòíûé äîõîä 100.7 267.0 408.4 250.4
Âàëîâàÿ ïðèáûëü 476.7 751.9 1 219.2 763.5

Èñòî÷íèê: ÎÀÎ ÊÁ «Öåíòð-èíâåñò», ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Ïðè÷èíàìè óñòîé÷èâûõ ïîëîæèòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ ÿâëÿåòñÿ 
ñáàëàíñèðîâàííàÿ ñòðóêòóðà àêòèâîâ è ïàññèâîâ Áàíêà, âûñîêîå êà÷åñòâî àêòèâîâ, 
øèðîêèé ïðîäóêòîâûé ðÿä è äèâåðñèôèöèðîâàííàÿ êëèåíòñêàÿ áàçà.

Áîëüøîå âíèìàíèå Áàíê óäåëÿåò óðîâíþ ëèêâèäíîñòè ñâîåãî áàëàíñà, ÷òî 
îòðàæàåòñÿ â ïîääåðæàíèè çíà÷èòåëüíîãî îáúåìà ëèêâèäíûõ àêòèâîâ (äåíåæíûå 
ñðåäñòâà è îñòàòêè íà êîððåñïîíäåíòñêèõ ñ÷åòàõ â ÖÁ ÐÔ è íàäåæíûõ çàïàäíûõ 
áàíêàõ).

Ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 èþëÿ 2006 ãîäà äîëÿ âûñîêîëèêâèäíûõ âëîæåíèé â ñîâîêóïíûõ 
àêòèâàõ «Öåíòð-èíâåñòà» íàõîäèòñÿ íà óðîâíå 7.2%. Ïîêàçàòåëè ëèêâèäíîñòè 
Áàíêà óñòîé÷èâî ïðåâûøàþò íîðìàòèâû ÖÁ ÐÔ. Òàê, êîýôôèöèåíò ìãíîâåííîé 
ëèêâèäíîñòè, îòðàæàþùèé ñïîñîáíîñòü Áàíêà ñâîåâðåìåííî ðàññ÷èòàòüñÿ ñ 
êëèåíòàìè ïî îáÿçàòåëüñòâàì «äî âîñòðåáîâàíèÿ», íàõîäèòñÿ â ïîñëåäíåå âðåìÿ 
â äèàïàçîíå 0.35-0.5, ÷òî â íåñêîëüêî ðàç ïðåâûøàåò íîðìàòèâíûé óðîâåíü, 
óñòàíîâëåííûé ðåãóëèðóþùèì îðãàíîì. Â öåëîì, Áàíê óâåðåííî âûïîëíÿåò 
âñå íîðìàòèâû Áàíêà Ðîññèè íà ðåãóëÿðíîé îñíîâå. Ïîääåðæàíèå ïîêàçàòåëåé 

Óñòîé÷èâûé ðîñò ïðèáûëè 
Áàíêà

Âûñîêèé óðîâåíü ëèêâèäíîñòè 
Áàíêà
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ëèêâèäíîñòè íà ñòàáèëüíîì óðîâíå ñâèäåòåëüñòâóåò îá îïòèìàëüíîé ñòðóêòóðå 
ñáàëàíñèðîâàííûõ àêòèâíûõ è ïàññèâíûõ ñòàòåé ïî ñðîêàì è ñóììàì.

Òàáëèöà 9. Âûïîëíåíèå íîðìàòèâîâ Öåíòðàëüíîãî Áàíêà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Áàíêîì «Öåíòð-èíâåñò», 2005-1Ï2006ãã.

01.01.05 01.04.05 01.07.05 01.10.05 01.01.06 01.04.06 01.07.06 Ïðåäåë ÖÁ
H1[äîñòàòî÷íîñòü êàïèòàëà] 14.5% 13.3% 12.0% 12.7% 17.3% 16.4% 14.1% >10%
Í2[ìãíîâåííàÿ ëèêâèäíîñòü] 47.2% 43.9% 42.3% 39.9% 39.5% 46.6% 31.6% >=15%
Í3[òåêóùàÿ ëèêâèäíîñòü] 64.0% 61.5% 63.4% 75.2% 91.6% 73.9% 50.1% >=50%
Í4[äîëãîñðî÷íàÿ ëèêâèäíîñòü] 93.3% 94.9% 107.1% 94.3% 85.1% 102.1% 113.9% <120%
Í6[ðèñê íà îäíîãî çàåìùèêà] 19.8% 23.5% 23.9% 22.2% 18.5% 19.4% 19.6% <25%
Í7[êðóïíûå êðåäèòíûå ðèñêè] 274.7% 271.9% 307.0% 272.4% 158.1% 144.4% 172.6% <800%
Í9.1[ðèñê íà âñåõ àêöèîíåðîâ] 6.9% 0.0% 9.5% 0.3% 0.0% 0.0% 0.0% <50%
Í10.1[ðèñê íà âñåõ èíñàéäåðîâ] 1.6% 2.3% 2.5% 3.0% 1.9% 2.1% 2.5% <3%
Í12[äîëè(àêöèè) äðóãèõ þðëèö] 0.5% 0.5% 0.5% 0.5% 0.3% 0.3% 0.3% <25%

Èñòî÷íèê: ÎÀÎ ÊÁ «Öåíòð-èíâåñò», ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Àíàëèç ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ÎÀÎ ÊÁ «Öåíòð-èíâåñò» ñâèäåòåëüñòâóåò î áîëåå 
âûñîêîé äèíàìè÷íîñòè ðàçâèòèÿ Áàíêà îòíîñèòåëüíî äðóãèõ áàíêîâ ñðåäíåãî 
êëàñòåðà áàíêîâñêîé ñèñòåìû ÐÔ: ñðåäíåãîäîâîé ðîñò àêòèâîâ Áàíêà çà 2002-
2005ãã. ñîñòàâèë 69.9%. Ñòðóêòóðà è êà÷åñòâî àêòèâîâ «Öåíòð-èíâåñòà» âûãîäíî 
îòëè÷àåò åãî îò ìíîãèõ áàíêîâ â íàøåé ñòðàíå. Ïîêàçàòåëè ëèêâèäíîñòè 
ïðåâûøàþò íîðìàòèâû è àíàëîãè÷íûå ïîêàçàòåëè ñðàâíèìûõ áàíêîâ. Ïîìèìî 
ýòîãî, «Öåíòð-èíâåñò» îòëè÷àåòñÿ ñáàëàíñèðîâàííîé è äèâåðñèôèöèðîâàííîé 
ñòðóêòóðîé ïàññèâîâ.

Îñóùåñòâëåíèå äåáþòíîãî âûïóñêà îáëèãàöèîííîãî çàéìà îáúåìîì â 1.5 ìëðä. 
ðóáëåé íàïðàâëåíî, â ïåðâóþ î÷åðåäü, íà äàëüíåéøóþ ýêñïàíñèþ Áàíêà â ñåêòîðå 
êðåäèòîâàíèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, à òàêæå äàëüíåéøóþ äèâåðñèôèêàöèþ 
ðåñóðñíîé áàçû Áàíêà.

Òàáëèöà 10. Êëþ÷åâûå ôèíàíñîâûå ñîîòíîøåíèÿ ÎÀÎ ÊÁ «Öåíòð-èíâåñò», 2003-2005ãã.

2003 2004 2005
1) Ïðèáûëüíîñòü
Ðåíòàáåëüíîñòü íà ñðåäíèå àêòèâû
×èñòàÿ ïðèáûëü ïîñëå íàëîãîîáëîæåíèÿ/ñðåäíèå àêòèâû 3.35% 1.98% 2.82%
Ðåíòàáåëüíîñòü íà ñðåäíèé êàïèòàë
×èñòàÿ ïðèáûëü ïîñëå íàëîãîîáëîæåíèÿ/ñðåäíèé êàïèòàë 19.20% 13.91% 18.33%
Ïðîöåíòíàÿ ìàðæà
×èñòûå ïðîöåíòíûå äîõîäû / Ðàáîòàþùèå àêòèâû 12.6% 9.3% 9.3%
Êîýôôèöèåíò àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêèõ ðàñõîäîâ
Íåïðîöåíòíûå ðàñõîäû / Ïðîöåíòíûå äîõîäû + ïðî÷èå îïåðàöèîííûå äîõîäû 65.01% 63.74% 58.52%
2) Êà÷åñòâî àêòèâîâ
Òåìï ðîñòà êðåäèòîâ
Ðîñò êðåäèòîâ / Êðåäèòû íà êîíåö ãîäà 58.49% 66.54% 54.49%
Ïðîñðî÷åííàÿ çàäîëæåíííîñòü / Îáùèé îáúåì çàäîëæåííîñòè 0.76% 1.74% 0.92%
Ðåçåðâû ïîä îáåñöåíåíèå êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ / Ïðîñðî÷åííàÿ çàäîëæåííîñòü 557.45% 226.60% 399.49%
Äîëÿ ðàñõîäîâ íà ôîðìèðîâàíèå ðåçåðâîâ â äîõîäå äî èõ ôîðìèðîâàíèÿ 19.57% 33.52% 18.24%
3) Äîñòàòî÷íîñòü êàïèòàëà 
Äîñòàòî÷íîñòü êàïèòàëà ïåðâîãî óðîâíÿ (ÁÌÐ) 20.90% 15.80% 15.30%
Äîñòàòî÷íîñòü êàïèòàëà ïåðâîãî è âòîðîãî óðîâíÿ (ÁÌÐ) 23.70% 23.50% 25.70%
Êàïèòàë / Àêòèâû 14.90% 13.86% 16.29%
Âíóòðåííÿÿ ñòðóêòóðà êàïèòàëà
Íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü / êàïèòàë ïðîøëîãî ãîäà 6.72% 12.24% 20.19%
4) Ëèêâèäíîñòü
Ëèêâèäíûå àêòèâû / Âñåãî àêòèâîâ 30.65% 25.06% 24.64%
Ðîçíè÷íûå (íåáàíêîâñêèå) äåïîçèòû / Âñåãî äåïîçèòîâ 73.20% 76.20% 71.38%
Âñåãî êðåäèòîâ / Âñåãî äåïîçèòîâ 74.80% 77.50% 71.85%
5) Ïîêðûòèå äåïîçèòîâ 
Äåíåæíûå ñðåäñòâà è èõ ýêâèâàëåíòû/Âñåãî äåïîçèòîâ 25.70% 13.60% 13.40%

Èñòî÷íèê: ÎÀÎ ÊÁ «Öåíòð-èíâåñò», ÎÀÎ ÀÊÁ «ÐÎÑÁÀÍÊ»

Áàíê ðàçâèâàåòñÿ àêòèâíåå 
áàíêîâñêîãî ñåêòîðà â öåëîì
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Ïðèëîæåíèå
Òàáëèöà 11. Áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ ÎÀÎ ÊÁ «Öåíòð-èíâåñò», 2003-1Ï2006ãã., ÌÑÔÎ, òûñ. ðóá.

2003 2004 2005 1Ï2006*

Àêòèâû

Äåíåæíûå ñðåäñòâà è èõ ýêâèâàëåíòû 790 395 754 832 1 080 404 1 189 653

Îáÿçàòåëüíûå ðåçåðâû íà ñ÷åòàõ â Áàíêå Ðîññèè 230 777 114 799 176 004 198 576

Òîðãîâûå öåííûå áóìàãè 64 280 281 512 462 597 455 410

Èíâåñòèöèîííûå öåííûå áóìàãè, èìåþùèåñÿ â íàëè÷èè äëÿ ïðîäàæè 11 953 14 727 134 907 57 979

Ñðåäñòâà â äðóãèõ áàíêàõ 542 236 1 060 096 1 930 741 971 404

Êðåäèòû è àâàíñû êëèåíòàì 2 966 130 4 939 927 7 631 634 10 988 232

×èñòûå èíâåñòèöèè â ëèçèíã 149 105 383 652 570 504 691 974

Îñíîâíûå ñðåäñòâà 420 421 700 280 1 194 888 1 302 741

Ïðî÷èå àêòèâû 131 203 242 770 455 567 716 332

Èòîãî àêòèâîâ 5 306 500 8 492 595 13 637 246 16 572 301

Ïàññèâû

Ñðåäñòâà äðóãèõ áàíêîâ 1 061 707 1 516 962 1 659 521 3 013 068

Ñðåäñòâà êëèåíòîâ 2 904 864 4 858 743 7 727 112 9 374 874

Âûïóùåííûå âåêñåëÿ 183 821 173 122 217 958 117 411

Ïðî÷èå çàåìíûå ñðåäñòâà 281 791 523 680 1 382 063 1 354 904

Ñóáîðäèíèðîâàííûé êðåäèò 0 138 744 143 913 135 395

Îòëîæåííîå íàëîãîâîå îáÿçàòåëüñòâî 6 188 35 542 97 296 56 972

Ïðî÷èå îáÿçàòåëüñòâà 77 350 68 424 188 364 211 912

Èòîãî îáÿçàòåëüñòâ 4 515 721 7 315 217 11 416 227 14 264 536

Ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà àêöèîíåðîâ

Óñòàâíûé êàïèòàë 767 709 862 149 1 007 146 1 007 146

Ýìèññèîííûé äîõîä 18 842 136 010 546 428 546 428

Ôîíä ïåðåîöåíêè îñíîâíûõ ñðåäñòâ 206 551 279 835 524 495 524 495

Ïðî÷èå ðåçåðâû/Íàêîïëåííûé äåôèöèò -234 022 -137 228 100 542 179 194

Âñåãî ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ àêöèîíåðîâ 2257263 2178611 1140766 759080

Äîëÿ ìåíüøèíñòâà 50502 42 408 36 612 31 699

Âñåãî ñîáñòâåííûé êàïèòàë 2 307 765 2 221 019 1 177 378 790 779

Âñåãî îáÿçàòåëüñòâà è ñîáñòâåííûé êàïèòàë 16 572 301 13 637 246 8 492 595 5 306 500

* íåàóäèðîâàííàÿ îò÷åòíîñòü
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Òàáëèöà 12. Îò÷åò î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ , 2003-1Ï2006ãã., ÌÑÔÎ, òûñ. ðóá.

2003 2004 2005 1Ï2006*

Ïðîöåíòíûå äîõîäû 567 612 772 903 1 242 822 823 010

Ôèíàíñîâûå äîõîäû ïî ëèçèíãîâûì îïåðàöèÿì 35 493 62 149 109 752 59 564

Ïðîöåíòíûå ðàñõîäû -227 150 -350 126 -541 780 -369 448

×èñòûå ïðîöåíòíûå äîõîäû 375 955 484 926 810 794 513 126

Ðåçåðâ ïîä îáåñöåíåíèå êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ -38 723 -76 657 -100 159 -109 311

Ðåçåðâ ïîä îáåñöåíåíèå ëèçèíãîâîãî ïîðòôåëÿ 0 -14 980 7 898 92

×èñòûé ïðîöåíòíûå äîõîäû ïîñëå ñîçäàíèÿ ðåçåðâà ïîä îáåñöåíåíèå êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ 337 232 393 289 718 533 403 907

×èñòûé äîõîä ïî îïåðàöèÿì ñ òîðãîâûìè öåííûìè áóìàãàìè 7 067 10 229 26 654 10 672

×èñòûé äîõîä ïî îïåðàöèÿì ñ èíâåñòèöèîííûìè áóìàãàìè, èìåþùèìèñÿ â íàëè÷èè äëÿ ïðîäàæè 0 0 696 -2 195

×èñòûé äîõîä ïî îïåðàöèÿì ñ èíîñòðàííîé âàëþòîé 19 547 19 322 20 594 21 123

×èñòûé äîõîä îò ïåðåîöåíêè èíîñòðàííîé âàëþòû -4 604 -3 190 2 394 -5 224

Êîìèññèîííûå äîõîäû 102 984 153 981 248 730 160 265

Êîìèññèîííûå ðàñõîäû -29 052 -44 406 -49 857 -35 514

×èñòàÿ âûðó÷êà îò ïðîäàæè òåïëîâîé ýíåðãèè 0 108 831 123 013 82 357

Óáûòêè îò âûáûòèÿ äî÷åðíèõ êîìïàíèé 0 0 0 0

Ïðî÷èå îïåðàöèîííûå äîõîäû 4 776 22 194 36 181 18 926

Îïåðàöèîííûå äîõîäû 437 950 660 250 1 126 938 654 317

Îïåðàöèîííûå ðàñõîäû -309 903 -479 287 -713 455 -418 105

Äåíåæíûé óáûòîê 0 0 0 0

Ñïèñàíèå îòðèöàòåëüíîãî ãóäâèëà 31 091 804 0 0

Ïðèáûëü äî íàëîãîîáëîæåíèÿ 159 138 181 767 413 483 236 212

Ðàñõîäû ïî íàëîãó íà ïðèáûëü -18 126 -44 838 -101 981 -35 958

Ïðèáûëü ïîñëå íàëîãîîáëîæåíèÿ 141 012 136 929 311 502 200 254

Ïðèáûëü ïðèõîäÿùàÿñÿ íà:

Àêöèîíåðîâ Ãðóïïû 141 012 131 067 305 706 191 271

Äîëþ ìåíüøèíñòâà 0 -5 862 -5 796 8 983

Äèâèäåíäû

×èñòàÿ ïðèáûëü 141 012 136 929 311 502 200 254

* íåàóäèðîâàííàÿ îò÷åòíîñòü
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Íàñòîÿùèé èíâåñòèöèîííûé ìåìîðàíäóì íîñèò èñêëþ÷èòåëüíî èíôîðìàöèîííûé õàðàêòåð è íå ÿâëÿåòñÿ äîêóìåíòîì èëè ÷àñòüþ ïàêåòà äîêóìåíòîâ, ïîäëåæàùèõ 
ïðåäîñòàâëåíèþ â ðåãèñòðèðóþùèå èëè èíûå ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè èëè êàêîãî-ëèáî èíîñòðàííîãî ãîñóäàðñòâà â ñâÿçè ñ ðåãèñòðàöèåé öåííûõ 
áóìàã, óïîìÿíóòûõ â äàííîì äîêóìåíòå. Ïðè îçíàêîìëåíèè ñ äàííûì ìåìîðàíäóìîì êàæäîìó ïîòåíöèàëüíîìó èíâåñòîðó ðåêîìåíäóåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî îçíàêîìèòüñÿ ñ 
îôèöèàëüíûìè äîêóìåíòàìè, ïîäãîòàâëèâàåìûìè Ýìèòåíòîì â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì ÐÔ.

Äàííûé èíâåñòèöèîííûé ìåìîðàíäóì íå ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ â êà÷åñòâå ñðåäñòâà ïîáóæäåíèÿ ê äåéñòâèÿì ëþáîãî õàðàêòåðà ñ öåííûìè áóìàãàìè Ýìèòåíòà. Îñíîâíîé 
öåëüþ äàííîãî ìåìîðàíäóìà ÿâëÿåòñÿ ïðåäîñòàâëåíèå ïîòåíöèàëüíûì èíâåñòîðàì äîïîëíèòåëüíîé èíôîðìàöèè îá Ýìèòåíòå Îáëèãàöèé è äðóãèõ ó÷àñòíèêàõ ðàçìåùåíèÿ 
ñâåðõ íîðìàòèâíîãî îáúåìà, ïðåäóñìîòðåííîãî ðîññèéñêèì çàêîíîäàòåëüñòâîì.

Íè îäíî ëèöî íå óïîëíîìî÷åíî ïðåäîñòàâëÿòü â ñâÿçè ñ ðàçìåùåíèåì Îáëèãàöèé êàêóþ-ëèáî èíôîðìàöèþ èëè äåëàòü êàêèå-ëèáî çàÿâëåíèÿ, çà èñêëþ÷åíèåì èíôîðìàöèè 
è çàÿâëåíèé, ñîäåðæàùèõñÿ â îôèöèàëüíûõ äîêóìåíòàõ è äàííîì èíâåñòèöèîííîì ìåìîðàíäóìå. Åñëè òàêàÿ èíôîðìàöèÿ áûëà ïðåäîñòàâëåíà èëè òàêîå çàÿâëåíèå áûëî 
ñäåëàíî, òî íà íèõ íå ñëåäóåò îïèðàòüñÿ êàê íà èíôîðìàöèþ èëè çàÿâëåíèÿ, ñàíêöèîíèðîâàííûå Ýìèòåíòîì èëè ó÷àñòíèêàìè ðàçìåùåíèÿ. 

Èíâåñòèöèîííûé ìåìîðàíäóì ïîäãîòîâëåí íà îñíîâàíèè èíôîðìàöèè, ïðåäîñòàâëåííîé ðóêîâîäñòâîì Ýìèòåíòà, à òàêæå ïîëó÷åííîé èç äðóãèõ èñòî÷íèêîâ, íàäåæíîñòü 
êîòîðûõ íå âûçûâàåò ó íàñ ñîìíåíèé. Êðîìå òîãî, ïîñëå ïðîâåäåíèÿ äîáðîñîâåñòíîé ïðîâåðêè, Ýìèòåíò ïðèíèìàåò íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà èíôîðìàöèþ, ñîäåðæàùóþñÿ 
â èíâåñòèöèîííîì ìåìîðàíäóìå, è ïîäòâåðæäàåò, ÷òî ýòà èíôîðìàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðàâäèâîé è òî÷íîé âî âñåõ ñóùåñòâåííûõ ôàêòàõ è íå ââîäèò â çàáëóæäåíèå. Ìíåíèÿ è 
íàìåðåíèÿ Ýìèòåíòà, âûðàæåííûå â íàñòîÿùåì äîêóìåíòå, ÿâëÿþòñÿ äîáðîñîâåñòíûìè ìíåíèÿìè è íàìåðåíèÿìè Ýìèòåíòà. Îðãàíèçàòîðû íå ïðîâîäèëè ñàìîñòîÿòåëüíîé 
ïðîâåðêè èíôîðìàöèè è ïîëàãàþòñÿ íà çàâåðåíèÿ Ýìèòåíòà îòíîñèòåëüíî åå äîñòîâåðíîñòè.

Íè îäíà èç ðîññèéñêèõ èëè èíîñòðàííûõ íàöèîíàëüíûõ, ðåãèîíàëüíûõ èëè ìåñòíûõ êîìèññèé ïî ðûíêó öåííûõ áóìàã èëè êàêîé-ëèáî èíîé îðãàí, ðåãóëèðóþùèé ïîðÿäîê 
ñîâåðøåíèÿ îïåðàöèé ñ öåííûìè áóìàãàìè, íå äàâàë íèêàêèõ ñïåöèàëüíûõ ðåêîìåíäàöèé ïî ïîâîäó ïðèîáðåòåíèÿ Îáëèãàöèé. Êðîìå òîãî, âûøåóêàçàííûå îðãàíû íå 
ðàññìàòðèâàëè íàñòîÿùèé äîêóìåíò, íå ïîäòâåðæäàëè è íå îïðåäåëÿëè åãî àäåêâàòíîñòü èëè òî÷íîñòü.

Ýìèòåíò ïðèíèìàåò íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü òîëüêî çà ïðàâèëüíîå âîñïðîèçâåäåíèå ïðåäñòàâëåííîé èì âûøåóêàçàííîé èíôîðìàöèè, íå ïðèíèìàåò íà ñåáÿ èíûõ 
îáÿçàòåëüñòâ, íå äåëàåò íèêàêèõ èíûõ çàÿâëåíèé è íå ïðåäîñòàâëÿåò èíûõ ãàðàíòèé îòíîñèòåëüíî òàêîé èíôîðìàöèè. Íè Ýìèòåíò, íè äðóãèå ó÷àñòíèêè ñäåëêè íå ïðèíèìàþò 
íà ñåáÿ íèêàêèõ îáÿçàòåëüñòâ ïî îáíîâëåíèþ äàííûõ, ìíåíèé è âûâîäîâ, ñîäåðæàùèõñÿ â íàñòîÿùåì èíâåñòèöèîííîì ìåìîðàíäóìå ïîñëå äàòû åãî îïóáëèêîâàíèÿ.

Çàÿâëåíèÿ, îòíîñÿùèåñÿ ê Îðãàíèçàòîðàì, îïèðàþòñÿ íà èíôîðìàöèþ, ïðåäîñòàâëåííóþ èì Ýìèòåíòó èñêëþ÷èòåëüíî äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â íàñòîÿùåì äîêóìåíòå. Íè 
ðàñïðîñòðàíåíèå èíâåñòèöèîííîãî ìåìîðàíäóìà, íè ðàçìåùåíèå Îáëèãàöèé íè ïðè êàêèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ íå ïîäðàçóìåâàþò îòñóòñòâèå âîçìîæíîñòè íåáëàãîïðèÿòíûõ 
èçìåíåíèé â ñîñòîÿíèè äåë Ýìèòåíòà ïîñëå äàòû îïóáëèêîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîãî ìåìîðàíäóìà, ëèáî ïîñëå äàòû âíåñåíèÿ ïîñëåäíèõ èçìåíåíèé è/èëè äîïîëíåíèé â 
ìåìîðàíäóì. Ëþáàÿ èíôîðìàöèÿ, ïðåäîñòàâëåííàÿ â ñâÿçè ñ ðàçìåùåíèåì Îáëèãàöèé, ÿâëÿåòñÿ âåðíîé íà êàêóþ-ëèáî äàòó, ñëåäóþùóþ çà äàòîé ïðåäîñòàâëåíèÿ òàêîé 
èíôîðìàöèè èëè çà äàòîé, óêàçàííîé â äîêóìåíòàõ, ñîäåðæàùèõ òàêóþ èíôîðìàöèþ, åñëè ýòà äàòà îòëè÷àåòñÿ îò äàòû ïðåäîñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè.

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî âëîæåíèÿ â ðîññèéñêèå öåííûå áóìàãè ñîïðÿæåíû ñî çíà÷èòåëüíûì ðèñêîì, ïðè ïðèíÿòèè èíâåñòèöèîííîãî ðåøåíèÿ ìû ðåêîìåíäóåì èíâåñòîðàì 
ñàìîñòîÿòåëüíî îïðåäåëÿòü äëÿ ñåáÿ çíà÷èìîñòü èíôîðìàöèè, ñîäåðæàùåéñÿ â íàñòîÿùåì èíâåñòèöèîííîì ìåìîðàíäóìå, è ïðè ðàññìîòðåíèè âîçìîæíîñòè ïðèîáðåòåíèÿ 
Îáëèãàöèé îïèðàòüñÿ íà èññëåäîâàíèÿ è èíûå ïðîâåðêè, êîòîðûå ìîãóò áûòü ñî÷òåíû íåîáõîäèìûìè. Îðãàíèçàòîðû âûïóñêà íå ïðèíèìàëè è íå ïðèíèìàþò íà ñåáÿ 
îáÿçàòåëüñòâ ïî èçó÷åíèþ ïîëîæåíèÿ äåë è ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ Ýìèòåíòà â òå÷åíèå ñðîêà äåéñòâèÿ äîãîâîðåííîñòåé, ïðåäóñìîòðåííûõ èíâåñòèöèîííûì ìåìîðàíäóìîì, 
è íå îáÿçóþòñÿ êîíñóëüòèðîâàòü êîãî-ëèáî èç èíâåñòîðîâ èëè ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ â Îáëèãàöèè îòíîñèòåëüíî èçëîæåííîé èíôîðìàöèè.


